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ABSTRAK  

 
Pengelolaan anggaran yang baik dapat tercapai dengan adanya pengawasan 
yang dilakukan oleh atasan langsung pengguna anggaran maupun lembaga 
pengawas khusus yang bertugas dalam mengontrol proses perencanaan dan 
pengelolaan anggaran. Transparansi dan Akuntabilitas diperlukan agar 
penyajian, pelaporan pengungkapan segala aktivitas, kegiatan, dan segala 
informasi kepada masyarakat secara terbuka dan dapat dipertanggungjawabkan 
kebenarannya. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh 
transparansi, akuntabilitas, dan pengawasan terhadap pengelolaan anggaran 
berdasarkan konsep Value For Money. Metode yang digunakan dalam penelitian 
ini adalah metode explanatory. Jenis penelitian adalah penelitian kuantitatif 
dengan objek penelitian adalah transparansi, akuntabilitas, pengawasan dan 
pengelolaan anggaran berdasarkan konsep Value For Money. Populasi yang di 
ambil yaitu Pegawai di Satuan Kerja Perangkat Daerah di Kota Metro dengan 
jumlah sampel yang diambil sebanyak 40 responden. Alat analisis yang 
digunakan adalah menggunakan analisa kualitas data dan analisis regresi linier 
berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa transparansi, akuntabilitas, dan 
pengawasan berpengaruh terhadap pengelolaan anggaran berdasarkan konsep 
Value For Money. Melihat signifikansi yang diperoleh maka variabel yang paling 
berpengaruh terhadap pengelolaan anggaran adalah pengawasan. 
 

Kata kunci:  Transparansi, Akuntabilitas, Pengawasan, Pengelolaan anggaran 
berdasarkan konsep Value For Money 

 

 

ABSTRACT  
 

Good budget management can be achieved with the supervision carried out by 
the direct supervisor of the budget user as well as a special supervisory agency 
tasked with controlling the budget planning and management process. 
Transparency and accountability are needed so, the disclosure, reporting of all 
activities, and all public information is open and can be accounted for truthfully. 
The purpose of this study is to determine the effect of transparency, 
accountability, and supervision on budget management based on the concept of 
Value For Money. The method used in this research is an explanatory method. 
This type of research is quantitative research with the research object is 
transparency, accountability, supervision and budget management based on the 
concept of Value For Money. The population taken is employees in the Regional 
Work Unit in Metro City with the number of samples taken as many as 40 
respondents. The results showed that transparency, accountability, and 
supervision affect the budget management based on the concept of Value For 
Money. Looking at the significance obtained, the most influential variable on 
budget management was supervision. 
 

Keywords: Transparency, Accountability, Supervision, Budget management 
based on the concept of Value For Money 

 



v 
 

RINGKASAN 

Mike Nurmala Dewi. 2020. Pengaruh Transparansi, Akuntabilitas, dan 
Pengawasan Terhadap Pengelolaan Anggaran Berdasarkan Konsep 
Value For Money pada Instansi Pemerintah di Kota Metro. Skripsi. 
Program Studi Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis. Universitas 
Muhammadiyah Metro. Pembimbing (1) H. Jawoto Nusantoro, S.E., M.Si. 
(2) Nedi Hendri, S.E., M.Si., Akt., CA., ACPA., CPA., CRA. 

 
Kata kunci: Transparansi, Akuntabilitas, Pengawasan, Pengelolaan anggaran 

berdasarkan konsep Value For Money. 
 

Pengelolaan anggaran yang baik dapat tercapai dengan adanya 
pengawasan yang dilakukan oleh atasan langsung pengguna anggaran maupun 
llembaga pengawas khusus yang bertugas dalam mengontrol proses 
perencanaan dan pengelolaan anggaran. Transparansi dan Akuntabilitas 
diperlukan agar penyajian, pelaporan pengungkapan segala aktivitas, kegiatan, 
dan segala informasi kepada masyarakat secara terbuka dan dapat 
dipertanggungjawabkan kebenarannya. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh transparansi, 
akuntabilitas, dan pengawasan terhadap pengelolaan anggaran berdasarkan 
konsep value for money. 

Jenis penelitian adalah penelitian kuantitatif dengan objek penelitian adalah 
transparansi, akuntabilitas, pengawasan dan pengelolaan anggaran berdasarkan 
konsep value for money. Populasi yang di ambil yaitu Pegawai di Satuan Kerja 
Perangkat Daerah di Kota Metro dengan jumlah sampel yang diambil sebanyak 
40 responden dengan perincian pada Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset 
Daerah 10 orang, Sekretariat DPRD 10 orang, Perwakilan Dinas Daerah pada 
Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 10 orang serta Perwakilan Lembaga Teknis 
Daerah pada Kantor Kesatuan Bangsa dan Politik sebanyak 10 orang. Alat 
analisis yang digunakan adalah menggunakan analisis kualitas data dan analisis 
regresi linier berganda. 

Hasil penelitian secara partial menunjukkan Transparansi berpengaruh 

terhadap Pengelolaan Anggaran berdasarkan konsep Value For Money. 

Akuntabilitas berpengaruh terhadap Pengelolaan Anggaran berdasarkan konsep 

Value For Money. Pengawasan berpengaruh terhadap Pengelolaan Anggaran 

berdasarkan konsep Value For Money. Secara simultan Transparansi, 

Akuntabilitas, dan Pengawasan secara bersama-sama berpengaruh terhadap 

Pengelolaan Anggaran berdasarkan konsep Value For Money. Berdasarkan 

angka coefisiensi dan nilai thitung maka dapat diketahui bahwa faktor yang paling 

berpengaruh terhadap pengelolaan anggaran berdasarkan konsep value for 

money adalah variabel pengawasan. 
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MOTTO 

 

 

Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Sesungguhnya 

bersama kesulitan ada kemudahan. Maka apabila engkau telah selesai (dari 

sesuatu urusan), tetaplah bekerja keras (untuk urusan yang lain). Dan hanya 

kepada Tuhanmulah kamu berharap”. 

 (Q.S. Al-Insyirah [94 : 5-8]) 

 

 

“Kebanggaan kita yang terbesar adalah bukan tidak pernah gagal, tetapi bangkit 

kembali setiap kali kita jatuh”. 

(Confusius) 

 

 

 

“Jangan Pernah Menyerah, Jangan Putus Asa, Tetaplah Berusaha, Gagal? Coba 

lagi! Jatuh? Bangkit Lagi!” 

(Mike Nurmala Dewi) 
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