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ABSTRAK

HIRLIANAH BIRLIANTI. NPM. 15630018. Penerapan  Akuntansi
Pertanggungjawaban Sebagai Alat Pengendalian Biaya Produksi Dan Penilaian
Kinerja Pada PT. Sang Hyang Seri (Persero). Fakultas Ekonomi Dan Bisnis
Program Studi S1 Akuntansi Universitas Muhammadiyah Metro. Pembimbing
(DVYulita Zanaria, S.E.,M.Si.,Akt.,CA. Pembimbing (2)H. Jawoto Nusantoro,
S.E.,M.Si.

Penelitian  ini  bertujuan  untuk  mengetahui Penerapan  Akuntansi
Pertanggungjawaban Sebagai Alat Pengendalian Biaya Produksi Dan Penilaian
Kinerja Pada PT. Sang Hyang Seri (Persero). Jenis penelitian ini adalah
penelitian Kualitatif . Data diperoleh dari data primer dan data sekunder.
Pengumpulan Data yang dilakukan pada PT. Sang Hyang Seri (Persero) melalui
penelitian lapangan dan penelitian kepustakaan. Teknik analisis yang
dipergunakan adalah Pengujian hipotesis menggunakan diskriptif analitis dengan
cara mengumpulkan bukti, keterangan, dan data lain yang diperlukan
sehubungan dengan indikator yang harus dipenuhi di variabel penelitian. Hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa Akuntansi Pertanggungjawaban pada PT.
Sang Hyang Seri telah bermanfaat sebagai alat bantu manajemen menilai kinerja

manajer pusat biaya produksi.

Kata Kunci: Akuntansi Pertanggungjawaban, Pengendalian Biaya Produksi
Penilaian Kinerja



ABSTRACT

HIRLIANAH BIRLIANTI. NPM. 15630018. The Application of Responsibility
Accounting as a Tool for Controlling Production Costs and Performance
Appraisals at PT. Sang Hyang Seri (Persero). Economics and Business Faculty,
Accounting Study Program, Muhammadiyah University of Metro. Advisors
(DYulita Zanaria, S.E.,M.Si.,Akt.,CA. Pembimbing (2)H. Jawoto Nusantoro,
S.E.,M.Si.

This study aims to determine the application of responsibility accounting as a
means of controlling production costs and performance appraisal at PT. Sang
Hyang Seri (Persero). This type of research is qualitative research—the data
obtained from primary data and secondary data. The data collection was carried
out at PT. Sang Hyang Seri (Persero) through field research and library research.
The analysis technique used is hypothesis testing using analytical descriptions by
collecting evidence, information, and other data needed in connection with the
indicators that must be met in the research variables. The results of this study
indicate that the Responsibility Accounting at PT. Sang Hyang Seri has been
useful as a management tool in assessing the performance of production cost

center managers.

Keywords: Responsibility accounting, Production Cost Control, Performance

Appraisal



RINGKASAN

Pertumbuhan dan persaingan dunia bisnis dewasa ini mengharuskan
perusahaan untuk memandang jauh ke depan guna mengantisipasi berbagai
kemungkinan yang dapat mempengaruhi perkembangan perusahaannya. Setiap
perusahaan mempunyai tujuan yang ingin dicapai, baik berupa laba yang
maksimal, kelangsungan hidup, pertumbuhan perusahaan, maupun menciptakan

kesejahteraan anggota masyarakat.

Peran serta manajer sangat dibutuhkan dalam mengaktualisasikan
peranan akuntansi tersebut sebagai alat pengawasan biaya yang dewasa ini kita
kenal dengan sistem akuntansi pertanggung jawaban PT. Sang Hyang Seri
(Persero) merupakan perusahaan BUMN yang bergerak dibidang industri
pertanian. Seperti halnya perusahaan-perusahaan lainnya, PT. Sang Hyang Seri
juga dihadapkan pada pemikiran terciptanya proses produksi yang efektif dan
efisien tidak akan terlepas dari masalah pengendalian biaya, dan komponen

biaya yang terbesar adalah biaya produksi.

Kualitas laporan di lansir oleh Sumbersatu.com, bahwa Badan
Pemeriksa Keuangan (BPK) melaporkan adanya temuan-temuan bermasalah
dari perusahaan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) dari tiga puluh lima
perusahaan yang diusulkan mendapatkan Penyertaan Modal Negara (PMN)
salah satunya adalah PT. Sang Hyang Seri. Hal ini sangat disayangkan kualitas
laporan keuangan pada PT. Sang Hyang Seri masih banyak yang bermasalah,
atau disebut memiliki rapor merah dan belum menyelasikan temuan dan laporan
yang signifikan. Wakil Ketua BPK Achsanul Qosasi memaparkan dalam dokumen
tersebut, PT. Sang Hyang Seri belum selesaikan 1 rekomendasi dengan nilai
temuan Rp 662 juta.Berdasarkan hal tersebut maka perlu melakukan penerapan
akuntansi pertanggungjawaban sebagai alat pengendalian biaya produksi dan
penilaian kinerja pada PT. Sang Hyang Seri (Persero) agar dapat melaksanakan

tugas masing-masing wewenang dengan baik dan efisien.
Metode Penelitian

Penelitian ini adalah penelitian Kualitatif. Metode yang digunakan dalam

penelitian ini adalah metode deskriptif analitis yaitu penelitian yang dilakukan
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dengan cara mengumpulkan data sesuai dengan keadaan yang sebenarnya,
kemudian menganalisis dan menginterpretasikan data dan fakta yang diperoleh
untuk ditarik suatu kesimpulan secara umum mengenai masalah yang ada.
Penelitian ini dilakukan di PT. Sang Hyang Seri(Persero) Kantor Regional V
Lampung berlokasi diJL. Pertanian-Pekalongan Desa Tulus Rejo Kecamatan

Pekalongan Kabupaten Lampung Timur Provinsi Lampung.

Kesimpulan yang diperoleh

Berdasarkan hasil penelitian diPT. Sang Hyang Seri juga menggunakan
informasi perbandingan anggaran kuantitas produksi dengan realisasinya untuk
membantu mengukur kinerja manajer pusat biaya produksi. Berdasarkan
laporan pertanggungjawaban PT. Sang Hyang Seri pada tahun 2008 realisasi
kuantitas produksi adalah sebesar 17,493,630 kg, relatif jauh diatas rencananya
dengan selisih produksi 5,493,630 atau 45,78% dari anggarannya. Kinerja
manajer pusat laba PT. Sang Hyang Seri tahun 2018 adalah baik, karena rasio-
rasio profitabilitas perusahaan tahun 2018 lebih besar daripada tahun
sebelumnya sehingga memiliki selisih yang menguntungkan (Favourable). Hal ini
dikarenakan jumlah laba yang dihasilkan tahun 2018 meningkat sebesar 941.945
(dalam jutaan rupiah) yang disebabkan oleh jumlah realisasi biaya yang masih
lebih kecil daripada realisasi biaya yang telah dibuat. PT Sang Hyang Seri telah
bermanfaat sebagai alat bantu manajemen menilai kinerja manajer pusat biaya

produksi.
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