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ABSTRAK

Novita Lusiana, 2020. Pengaruh Supervisi Akademik dan Motivasi Kerja terhadap
Produktivitas Kerja Guru SMP Negeri se-Kecamatan Simpang Pematang
Kabupaten Mesuji Lampung. Tesis, Program Pascasarjana Magister
Administrasi Pendidikan, Universitas Muhammadiyah Metro. Pembimbing:
(1) Dr. Muhammad lhsan Dacholfany, M.Ed., Pembimbing (2) Dr. Agus
Sutanto, M.Si.

Kata kunci: Pengaruh supervisi akademik, motivasi kerja, produktivitas kerja
guru.

Produktivitas kerja guru adalah merupakan hasil kerja guru dalam
melaksanakan tugas pembelajaran dan tugas lainnya yang berhubungan dengan
keprofesionalan. Produktivitas kerja guru dipengaruhi oleh faktor supervisi
akademik dan motivasi kerja. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis: (1)
Pengaruh supervisi akademik terhadap produktivitas kerja guru, (2) Pengaruh
motivasi kerja terhadap produktivitas kerja guru, dan (3) Pengaruh supervisi
akademik dan motivasi kerja secara bersama-sama terhadap produktivitas kerja
guru .

Populasi sebanyak 65 dan sampel diambil dengan teknik Disproportionate
Stratified Random Sampling dengan menentukan jumlah sampel yang tidak
homogen dan berstrata tetapi kurang proporsional. Sebagai sampel yang
digunakan sebanyak 39 responden ditetapkan jumlahnya dengan menggunakan
rumus Slovin. Pengambilan data ini dengan angket dan mengunakan regresi
sebagai alat bantu penelitian. Hasil analisis penelitian adalah (1) Terdapat
pengaruh positif dan signifikan supervisi akademik terhadap produktivitas kerja
guru SMP Negeri se-Kecamatan Simpang Pematang Kabupaten Mesuiji,
sebesar 18,6% dengan persamaan regresi Y = 58,462 + 0,472X,. (2) Terdapat
pengaruh positif dan signifikan motivasi kerja terhadap produktivitas kerja guru
SMP Negeri se-Kecamatan Simpang Pematang Kabupaten Mesuji, sebesar
27,8% dengan persamaan regresi Y = 26,646 + 0,792X,. (3) Terdapat pengaruh
positif dan signifikan supervisi akademik dan motivasi kerja secara bersama-
sama terhadap produktivitas kerja guru SMP Negeri se-Kecamatan Simpang
Pematang Kabupaten Mesuji sebesar 32,3% dengan persamaan regresi Y =
17,381 + 0,260X; + 0,626X,. Dengan demikian hasil penelitian ini menjelaskan
supervisi akademik dan motivasi kerja mempengaruhi produktivitas kerja guru.

Peneliti menyimpulkan bahwa supervisi akademik dan motivasi kerja
dapat meningkatkan produktivitas kerja guru, sehingga supervisi akademik jika
dilaksanakan dan motivasi kerja yang dimiliki tinggi maka produktivitas kerja guru
akan meningkat.



ABSTRACT

Novita Lusiana, 2020. The Influence of Academic Supervision and Work
Motivation on the Work Productivity of Teachers of State Junior High
Schools in Simpang Pematang District, Mesuji Regency, Lampung.
Thesis, Postgraduate Masters Program in Educational Administration,
Muhammadiyah University of Metro. Advisor: (1) Dr. Muhammad lhsan
Dacholfany, M.Ed., Advisor (2) Dr. Agus Sutanto, M.Si.

Keywords: Academic supervision, work motivation, teacher work productivity.

Teacher work productivity is the work of the teacher in carrying out
learning tasks and other tasks related to professionalism. Teacher work
productivity is influenced by factors of academic supervision and work motivation.
The purpose of this study was to analyze: (1) The effect of academic supervision
on teacher work productivity, (2) The effect of work motivation on teacher work
productivity, and (3) The effect of academic supervision and work motivation
together on teacher work productivity.

A population of 65 and samples were taken using the Disproportionate
Stratified Random Sampling technique by determining the number of samples
that are not homogeneous and stratified but less proportional. As the sample
used 39 respondents were determined by using the Slovin formula. Retrieval of
this data with a questionnaire and use regression as research aids. The results of
the research analysis are (1) There is a positive and significant influence of
academic supervision on the work productivity of teachers of State Junior High
Schools in Simpang Pematang District, Mesuji Regency, amounting to 18.6%
with a regression equation Y = 58.462 + 0.472X1. (2) There is a positive and
significant influence of work motivation on the work productivity of teachers of
State Junior High Schools in Simpang Pematang Subdistrict, Mesuji Regency,
amounting to 27.8% with a regression equation 26 = 26,646 + 0.792X2. (3) There
is a positive and significant influence of academic supervision and work
motivation together on the work productivity of teachers of State Junior High
Schools in Simpang Pematang Subdistrict, Mesuji Regency by 32.3% with a
regression equation Y = 17.381 + 0.260X1 + 0.626X2. Thus the results of this
study explain academic supervision and work motivation affect teacher work
productivity.

The researcher concludes that academic supervision and work motivation
can increase teacher work productivity, so if academic supervision is carried out
and work motivation is high, teacher work productivity will increase.



Ringkasan

Penelitian ini termasuk penelitian kuantitatif adalah suatu proses
menemukan pengetahuan yang menggunakan data berupa angka sebagai alat
menganalisis keterangan mengenai apa yang ingin diketahui dengan uji
korelasional menggunakan metode exposed facto. Hal tersebut sesuai dengan
pendapat Sugiyono (2009:115). Penelitian ini dilaksanakan dengan
menggunakan prosedur penelitian deskriptif inferensial untuk menguji pengaruh
variabel bebas terhadap variabel terikat. Variabel bebasnya adalah supervisi
akademik dan motivasi kerja, sedangkan variabel terikat adalah produktivitas
kerja guru. Tujuan penelitian ini untuk mendeskripsikan; (1) mendeskripsikan
pengaruh supervisi akademik terhadap produktivitas kerja guru SMP Negeri se-
Kecamatan Simpang Pematang Kabupaten Mesuji Lampung, (2)
mendeskripsikan pengaruh motivasi kerja terhadap produktivitas kerja guru SMP
Negeri se-Kecamatan Simpang Pematang Kabupaten Mesuji Lampung, (3)
mendeskripsikan pengaruh supervisi akademik dan motivasi kerja secara
bersama-sama terhadap produktivitas kerja guru SMP Negeri se-Kecamatan
Simpang Pematang Kabupaten Mesuji Lampung.

Produktivitas adalah bagaimana menghasilkan atau meningkatkan hasil
barang dan jasa setinggi mungkin dengan memanfaatkan sumber daya secara
efisien. Oleh karena itu, produktivitas sering diartikan sebagai rasio antara
keluaran dan masukan dalam satuan waktu tertentu. Hal ini sesuai dengan
pendapat Sugiyarti dkk (2016: 15) yang mengemukakan bahwa produktivitas
yang merupakan suatu pendekatan interdisipliner untuk menentukan tujuan yang
efektif, pembuatan rencana, aplikasi penggunaan cara dan produktivitas untuk
menggunakan sumber-sumber secara efisien dan tetap menjaga adanya kualitas
yang tinggi. Supervisi pada hakekatnya melakukan pengawasan terhadap proses
pendidikan disekolah/kelas, tetapi dalam pelaksanaanya untuk mengetahui
kelemahan dan kekurangan serta kelebihan guru dalam proses pembelajaran di
kelas untuk diberikan tindak lanjut sebagai bentuk hasil evaluasi dari kegiatan
tersebut. Pendapat Daryanto dan Rachmawati (2015: 1) mendefinisikan supervisi
secara umum merupakan pengaruh serta pengendalian kepada tingkat anak
buah (bisa berarti karyawan atau anak didik) yang berada dibawahnya dalam
suatu organisasi atau kelompok. Jadi, supervisi merupakan usaha pengendalian
oleh atasan kepada bawahan dalam suatu organisasi. Supervisi juga merupakan

kegiatan pengawasan tetapi sifatnya lebih human, manusiawi.
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Sedangkan tujuan supervisi akademik secara khusus menurut Direktorat
Jenderal Pendidikan Dasar dan Menengah (2017: 5-6) dalam ruang lingkup
pengawasan proses pembelajaran adalah untuk mengetahui berikut; (1)
kompetensi guru dalam  membuat persiapan atau perencanaan
pembelajaran, (2) Ketepatan dalam memilih pendekatan, model, metode, dan
teknik pembelajaran sesuai dengan bahan ajar yang akan disampaikan kepada
siswa, (3) kompetensi guru sebagai tenaga profesional dalam melaksanakan
proses pembelajaran di dalam kelas, (4) Kompetensi guru dalam
mengembangkan intrumen penilaian dalam melaksanakan evaluasi, baik
evaluasi selama proses pembelajaran atau evaluasi hasil belajar, (5)
Kemampuan guru dalam memberikan tindak lanjut pembelajaran kepada siswa,
(6)Kelengkapan administrasi pembelajaran yang diperlukan dalam rangka
melaksanakan tugasnya sebagai seorang tenaga profesional di bidang
pendidikan.

Supervisi pendidikan memiliki berbagai macam fungsi. Fungsi dari
supervisi adalah membantu memberi support dan mengajak mengikutsertakan
guru. sedangkan fungsi utama supervisi pendidikan ditujukan pada perbaikan
dan peningkatan kualitas pengajaran. Jadi, membina program pengajaran yang
ada sebaik-baiknya sehingga selalu ada usaha perbaikan kualitas proses
pembelajaran merupakan ranah dari fungsi supervisi.Hal ini dikemukakan oleh
Satori yang dikutip oleh Supardi (2014: 82) secara sederhana fungsi supervisi
meliputi empat fungsi utama, yaitu 1) fungsi penelitian, 2) fungsi penilaian, 3)
fungsi perbaikan, dan 4) fungsi peningkatan.

Berdasarkan observasi data guru yang didapat dari SMP Negeri se-
Kecamatan Simpang Pematang Mesuji Lampung berjumlah 65 orang sekaligus
akan menjadi populasi pada penelitian ini . Selanjutnya sampel yang digunakan
sebanyak 20 responden ditetapkan jumlahnya dengan menggunakan rumus
Solvin.  Adapun hasil uji validitas untuk masing-masing variabel dijelaskan
sebagai berikut: . Dalam penelitian ini teknik pengumpulan data dilakukan
dengan cara sebagi berikut: (1) Observasi /Pengamatan dalam pengambilan data
ini peneliti terlibat langsung, yaitu mengamati obyek yang diperlukan sebagai
data pendukung. Adapun data yang diungkap dalam penelitian ini antara lain
keadaan guru, sarpras, tata tertip, struktur organisasi, absen kehadiran dan lain
sebagainya. (2) Wawancara/Interview digunakan untuk memberi penjelasan

cara-cara mengisi kuesioner dan data pendukung lainnya, yang berhubungan

vii



dengan apa yang akan diteliti, karena melalui wawancara diperoleh data dan
fakta yang diungkap oleh responden. Teknik ini berdasarkan tentang
pengetahuan dan keyakinan pribadi. (3) Kuesioner/angket merupakan teknik
pengumpulan data yang efektif sehingga peneliti mendapatkan data tentang
pengaruh supervisi akademik, motivasi kerja dan produktivitas kerja guru SMP
Negeri se-Kecamatan Simpang Pematang Mesuji Lampung. Bentuk kuesioner /
angket disusun dengan memberi Checklist (V), pada kolom yang tersedia.
Berdasarkan hasil analisis data yang telah didukung oleh persyaratan uji
yang cukup, maka pada penelitian ini dapat disimpulkan beberapa hal sebagai
berikut: (1) Ada pengaruh positif supervisi akademik (X;) terhadap produktivitas
kerja guru (Y) SMP Negeri se-Kecamatan Simpang Pematang Kabupaten
Mesuji. Hal ini ditunjukan oleh Sig. = 0,006 < 0,05 yang berarti bahwa ada
pengaruh supervisi akademik terhadap produktivitas kerja guru dengan nilai
koefisien determinasi sebesar 0,186. Dengan demikian, secara parsial variasi
sumbangan efektif yang diberikan oleh variabel supervisi akademik terhadap
produktivitas kerja guru sebesar 18,6%. (2) Ada pengaruh positif motivasi kerja
terhadap produktivitas kerja guru SMP Negeri se-Kecamatan Simpang
Pematang Kabupaten Mesuji. Hal ini ditunjukan oleh Sig. = 0,001 < 0,05 yang
berarti bahwa ada pengaruh motivasi kerja terhadap produktivitas kerja guru
dengan nilai koefisien determinasi sebesar 0,278. Dengan demikian, secara
parsial variasi sumbangan efektif yang diberikan oleh variabel motivasi kerja
terhadap produktivitas kerja guru sebesar 27,8%. (3) Ada pengaruh positif
antara supervisi akademik dan motivasi kerja secara bersama-sama terhadap
produktivitas kerja guru SMP Negeri se-Kecamatan Simpang Pematang
Kabupaten Mesuji. Hal ini ditunjukan oleh Sig. = 0,001 < 0,05 yang berarti
bahwa ada pengaruh antara supervisi akademik dan motivasi kerja secara
bersama-sama terhadap produktivitas kerja guru dengan nilai koefisien
determinasi sebesar 0,323. Dengan demikian, secara simultan variasi
sumbangan efektif yang diberikan oleh variabel supervisi akademik dan motivasi
kerja secaa bersama-sama terhadap produktivitas kerja guru sebesar 32,3% dan

67,7% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dibahas dalam penelitian.
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