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ABSTRAK 

 

Sururudin, Hadi. 2020. Implementasi Manajemen Pembelajaran dalam 
Meningkatkan Mutu Lulusan di MA Muhammadiyah Sukarame Bandar 
Lampung. Tesis. Program Pascasarjana Magister Administrasi 
Pendidikan. Universitas Muhammadiyah Metro. Pembimbing: (I) Prof. Dr. 
H. Juhri Abdul Mu’in, M.Pd (II) Dr. Muhfahroyin, S.Pd. M.T.A. 

 

Kata Kunci: Implementasi Manajemen Pembelajaran, Mutu Lulusan 
 
Upaya meningkatkan mutu pendidikan, tidak bisa terlepas dari upaya 

perbaikan manajemen madrasah. Oleh karena itu, sistem pendidikan di 
madrasah saat ini harus diperbaiki, meliputi aspek perbaikan kurikulum dan 
perbaikan kualitas pembelajaran, kualitas sumber daya manusia baik tenaga 
pendidik maupun tenaga kependidikan, perbaikan sarana prasarana, dan 
partisipasi masyarakat dalam penyelenggaraan pendidikan. Langkah-langkah 
strategis juga harus dikembangkan oleh madrasah untuk menjadi madrasah yang 
efektif dalam  membangun citra positif sehingga ada akselerasi peningkatan 
kualitas madrasah. Realita di lapangan, banyak kepala madrasah yang belum 
menempatkan dirinya pada posisi-posisi yang seharusnya ditempatinya yang 
akan meningkatkan mutu lulusan, yaitu sebagai manajer, sebagai admisistrator, 
sebagai motor hubungan sekolah dengan masyarakat, sebagai pemimpin dan 
sebagai supervisor. 

Fokus utama pada penelitian ini adalah Implementasi Manajemen 
Pembelajaran dalam Meningkatkan Mutu Lulusan. Adapun secara rinci sub fokus 
pada penelitian ini adalah 1) Perencanaan pembelajaran dalam meningkatkan 
mutu lulusan di MAM Sukarame Bandar Lampung, 2) Pengorganisasian proses 
pembelajaran dalam meningkatkan mutu lulusan di MAM Sukarame Bandar 
Lampung, 3) Pelaksanaan proses pembelajaran dalam meningkatkan mutu 
lulusan di MAM Sukarame Bandar Lampung, 4) Kegiatan evaluasi pembelajaran 
dalam meningkatkan mutu lulusan di MAM Sukarame Bandar Lampung, 5) 
Faktor penghambat pelaksanaan manajemen pembelajaran dan solusi dari 
hambatan tersebut di MAM Sukarame Bandar Lampung dalam meningkatkan 
mutu lulusan.   

Berdasarkan hasil penelitian disimpulkan bahwa: 1) Perencanaan 
pembelajaran dalam meningkatkan mutu mulusan di MA Muhammadiyah 
Sukarame sudah cukup baik, sehingga dapat menghasilkan output yang baik, 
dengan demikian dapat menunjang peningkatan mutu lulusan,                                        
2) Pengorganisasian proses pembelajaran di MA Muhammadiyah Sukarame 
yakni dilakukan oleh wakil kepala sekolah bagian kurikulum, yang sudah 
diberikan mandat dari kepala madrasah untuk mengorganisir guru, dari mulai 
pendistribusian jam dan mengkoordinir kebutuhan buku-buku pelajaran sebagai 
penunjang, 3) Pelaksanaan proses pembelajaran dalam meningkatkan mutu 
lulusan di MA Muhammadiyah Sukarame adalah dengan melakukan peningkatan 
kompetensi guru MA Muhammadiyah Sukarame yakni antara lain 
melaluiworkshop/diklat dan MGMP, 4) Kegiatan evaluasi pembelajaran dalam 
meningkatkan mutu lulusan di MAMuhammadiyah Sukarame Bandar Lampung, 
adalah guru sering memberikan motivasi kepada peserta didik. 
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ABSTRACT 

 

Sururudin, Hadi. 2020. Implementation of Learning Management in Improving the 
Quality of Graduates at Senior High School of Muhammadiyah Sukarame, 
Bandar Lampung. Thesis. Master of Educational Administration Post 
Graduate Program of Muhammadiyah Metro University. Advisors: (I) Prof. 
Dr. H. Juhri Abdul Mu’in, M.Pd (II) Dr. Muhfahroyin, S.Pd. M.T.A. 

Keywords: Implementation of Learning Management, Quality of Graduates 
 

 Efforts to improve the quality of education cannot be separated from 
efforts to improve madrasah management. Therefore, the current education 
system in madrasas must be improved, included the aspect of improving the 
curriculum and improving the quality of learning, the quality of human resources, 
both teaching and educational staff, improving infrastructure, and community 
participation in education delivery. Strategic steps must also be developed by 
madrasahs to become effective madrasas in building a positive image so that 
there is an acceleration in the improvement of madrasah quality. The reality in the 
field is that many madrasah principals have not placed themselves in the 
positions they should occupy that will improve the quality of graduates, namely as 
managers, as administrators, as motor of school relations with the community, as 
leaders and as supervisors. 
 The main focus of this research is the Implementation of Learning 
Management in Improving the Quality of Graduates. In detail, the sub-focus of 
this research is 1) Learning planning in improving the quality of graduates at 
Senior High School of Muhammadiyah Sukarame, Bandar Lampung, 2) 
Organizing the learning process in improving the quality of graduates at Senior 
High School of Muhammadiyah Sukarame, Bandar Lampung, 3) Implementation 
of the learning process in improving the quality of graduates at Senior High 
School of Muhammadiyah Sukarame, Bandar Lampung, 4) Learning evaluation 
activities in improving the quality of graduates at Senior High School of 
Muhammadiyah Sukarame, Bandar Lampung, 5) Inhibiting factors for the 
implementation of at Senior High School of Muhammadiyah Sukarame, Bandar 
Lampung in improving the quality of graduates. 
 Based on the results of research can be concluded that: 1) The planning 
of learning in improving the quality of graduates at Senior High School of 
Muhammadiyah Sukarame, Bandar Lampung is good enough, so that it can 
produce good output, thus it can support the improvement of the quality of 
graduates, 2) Organizing the learning process at the at Senior High School of 
Muhammadiyah Sukarame, Bandar Lampung which is carried out by the deputy 
principal of the curriculum section, who has been given a mandate from the head 
of the madrasah to organize teachers, from distributing hours and coordinating 
the need for textbooks as a support, 3) Implementation of the learning process in 
improving the quality of graduates at Senior High School of Muhammadiyah 
Sukarame, Bandar Lampung is by increasing the competence of teachers’ Senior 
High School of Muhammadiyah Sukarame, Bandar Lampung, namely through 
workshops / training and MGMP, 4) Learning evaluation activities in improving 
the quality of graduates at Senior High School of Muhammadiyah Sukarame, 
Bandar Lampung, is the teacher often provides motivation to students. 
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Kata Kunci: Implementasi Manajemen Pembelajaran, Mutu Lulusan 

Proses belajar mengajar harus diawali dengan perencanaan 
pembelajaran yang baik. Oleh karena itu, setiap tenaga pendidik harus 
menyadari urgensi dari perencanaan pembelajaran. Implementasi kompetensi 
seorang guru sangat dituntut dalam hal ini. Apabila seorang guru tidak 
melakukan perencanaan pembelajaran, maka dapat dipastikan bahwa hasil yang 
akan dicapai dalam proses pembelajaran akan jauh dari sasaran pendidikan itu 
sendiri. Padahal, sasaran pendidikan adalah membelajarkan siswa atau lebih 
tepatnya menstimulir peserta didik untuk mendayakan akal budinya di dalam 
menyelesaikan setiap permasalahan baik di sekolah maupun di dalam kehidupan 
nyata. 

Good planning pembelajaran akan berpengaruh terhadap 
pengorganisasian pembelajaran yang efektif, karena pada hakikat pembelajaran 
yang efektif adalah proses belajar mengajar yang bukan saja terfokus kepada 
hasil yang dicapai peserta didik, namun bagaimana proses pembelajaran yang 
efektif mampu memberikan pemahaman yang baik, kecerdasan, ketekunan, 
kesempatan dan mutu serta dapat memberikan perubahan prilaku dan 
mengaplikasikannya dalam kehidupan mereka. Hanya saja banyak guru yang 
belum melaksanakan perencanaan dan pengorganisasian pembelajaran secara 
tepat dan efektif, sehingga hal ini berimplikasi kepada pencapaian pembelajaran 
oleh peserta didik. 

Controlling pembelajaran berfungsi untuk mengetahui seberapa banyak 
siswa yang biasanya berpartisipasi dalam kelas. Jika ada siswa yang tingkat 
partisipasinya dalam kelas sangat kurang, maka ajak ia berkomunikasi secara 
pribadi. Mungkin dengan begitu ia akan merasa percaya diri. Selain itu, jika yang 
ditemukan hanyalah permasalahan kurang percaya diri, yang menjadikannya 
hanya diam selama kelas berlangsung, maka tugas guru selanjutnya adalah 
memberinya tugas yang bisa membantunya untuk berkomunikasi. 

Mutu lulusan tergantung pada kemampuan lembaga pendidikan dalam 
memberdayagunakan sumber-sumber pendidikan untuk meningkatkan 
kemampuan belajar seoptimal mungkin. Peningkatan mutu pendidikan berkaitan 
erat dengan peningkatan hasil belajar siswa bahkan dapat dikatakan mutu 
pendidikan tercermin pada hasil belajar siswa. Aspek yang perlu diperhatikan 
untuk meningkatkan mutu hasil belajar siswa adalah situasi belajar mengajar. 
Situasi belajar mengajar yang efektif akan dapat menghasilkan peningkatan mutu 
pendidikan. Mutu dalam konteks hasil pendidikan mengacu pada hasil atau 
prestasi yang dicapai oleh sekolah. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendiskripsikan dan menganalisis: 
(1) perencanaan pembelajaran dalam meningkatkan mutu lulusan di MAM 
Sukarame Bandar Lampung, (2) pengorganisasian proses pembelajaran dalam 
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meningkatkan mutu lulusan di MAM Sukarame Bandar Lampung, (3) 
pelaksanaan proses pembelajaran dalam meningkatkan mutu lulusan di MAM 
Sukarame Bandar Lampung, (4) Kegiatan evaluasi pembelajaran dalam 
meningkatkan mutu mulusan di MAM Sukarame Bandar Lampung, (5) Faktor 
penghambat pelaksanaan manajemen pembelajaran dan solusi dalam 
meningkatkan mutu lulusan di MAM Sukarame Bandar Lampung. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan dengan metode penelitian 
deskriptif kualitatif. Penelitian kualitatif adalah penelitian yang bersifat deskriptif 
dan cenderung menggunakan analisis. Penelitian kualitatif bertujuan untuk 
mendapatkan pemahaman yang umum terhadap kanyataan sosial dari perspektif 
partisipan. Pemahaman tersebut tidak ditentukan terlebih dahulu, tetapi didapat 
setelah melakukan analisis terhadap kenyataan sosial yang menjadi fokus 
penelitian. Berdasarkan analisis tersebut kemudian ditarik kesimpulan berupa 
pemahaman umum yang sifatnya abstrak tentang kenyataan-kenyataan. 

Peneliti melakukan wawancara partisipan dengan berbagai pihak yang 
terkait manajemen pembelajaran. Dari wawancara tersebut diharapkan dapat 
memperoleh beberapa informasi. Selanjutnya menggali dokumen pendukung 
guna mendapat informasi tentang mekanisme manajemen pemebelajaran dalam 
meningkatkan mutu lulusan di MAM Sukarame Bandar Lampung. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan pembelajaran dalam 
meningkatkan mutu mulusan di MA Muhammadiyah Sukarame sudah cukup 
baik, sehingga dapat menghasilkan output yang baik, dengan demikian dapat 
menunjang peningkatan mutu lulusan. Rencana Persiapan Pembelajaran (RPP) 
dibuat guru sesuai aturan pemerintah. Pengorganisasian proses pembelajaran di 
MA Muhammadiyah Sukarame yakni dilakukan oleh wakil kepala sekolah bagian 
kurikulum, yang sudah diberikan mandat dari kepala madrasah untuk 
mengorganisir guru, dari mulai pendistribusian jam dan mengkoordinir kebutuhan 
buku-buku pelajaran sebagai penunjang. Pelaksanaan proses pembelajaran 
dalam meningkatkan mutu lulusan di MA Muhammadiyah Sukarame melakukan 
peningkatan kompetensi guru MA Muhammadiyah Sukarame yakni antara lain 
melalui workshop/diklat dan MGMP.  Kegiatan evaluasi pembelajaran dalam 
meningkatkan mutu lulusan di MA Muhammadiyah Sukarame Bandar Lampung, 
adalah a) guru sering mengingatkan via grop kelas untuk memotivasi siswa agar 
mengerjakan tugas yang diberikan. 2) guru harus sering memberikan motivasi 
kepada siswa untuk tetap semangat meskipun belajar hanya via daring. Faktor 
yang paling dominan yang menghambat pelaksanaan manajemen pembelajaran 
di MA Muhammadiyah Sukarame Bandar Lampung dalam meningkatkan mutu 
lulusan adalah diperoleh data bahwa banyak siswa yang tidak responsif terhadap 
tugas yang diberikan dalam pelaksanaan pembelajaran Solusi terkait masalah 
tersebut adalah mendistribusikan buku pelajaran kepada siswa, dalam 
pemberian tugas tidak menggunakan capaian kurikulum. Bagi siswa yang tidak 
memiliki handphone/Android diberi kesempatan untuk mengumpulkan tugas 
langsung kesekolah. 
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