STRATEGI PENINGKATAN KOMPETENSI PROFESIONAL GURU
DI MADRASAH IBTIDAIYAH MUHAMMADIYAH PEKALONGAN
LAMPUNG TIMUR

TESIS

OLEH:

WINARTO
NPM. 18720031

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA (PPs)
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH METRO
1441 H/ 2020 M






STRATEGI PENINGKATAN KOMPETENSI PROFESIONAL GURU
DI MADRASAH IBTIDAIYAH MUHAMMADIYAH PEKALONGAN
LAMPUNG TIMUR

TESIS

Diajukan untuk Memenuhi Persyaratan dalam Memperoleh Gelar M.Pd

pada Program Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Metro

Jurusan: Manajemen Administrasi Pendidikan

OLEH:

WINARTO
NPM. 18720031

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA (PPs)
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH METRO
1441 H/ 2020 M



STRATEGI PENINGKATAN KOMPETENSI PROFESIONAL GURU
DI MADRASAH IBTIDAIYAH MUHAMMADIYAH PEKALONGAN
LAMPUNG TIMUR

Winarto?!, Marzuki Noor?, Riyanto?
. IMahasiswa Magister Administrasi Pendidikan UM Metro
23Dosen Magister Administrasi Pendidikan UM Metro

Email; winarto.uwin88@gmail.com

ABSTRAK

Kepala sekolah adalah pemimpin pendidikan yang mempunyai peranan penting
dalam mengembangkan lembaga pendidikan, yaitu sebagai pemegang kendali di
lembaga pendidikan. Kepala sekolah sebagai top manajer sangat menentukan
maju mundurnya suatu sekolah, jalannya proses belajar mengajar, kemudian
juga memberikan bimbingan dan arahan serta layanan yang baik kepada seluruh
personal sekolah, sehingga dapat menciptakan suasana yang nyaman dan
harmonis. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji dan mendiskusikan secara
mendalam strategi peningkatan kompetensi profesional guru di Ml
Muhammadiyah Pekalongan dengan fokus masalah bagaimana strategi
peningkatan kompetensi profesional guru di Ml Muhammadiyah Pekalongan
Lampung Timur?, bagaimana kompetensi profesional guru Ml Muhammadiyah
Pekalongan Lampung Timur?, Apa saja faktor pendukung dan penghambat
strategi peningkatan kompetensi profesional guru di Ml Muhammadiyah
Pekalongan Lampung Timur?. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif
deskriptif. Pengumpulan data dilakukan dengan teknik wawancara, observasi,
dan dokumentasi. Teknik analisis data meliputi reduksi data, penyajian data dan
penarikan kesimpulan. Pemeriksaan kebabsahan data dilakukan dengan cara
perpanjangan keikutsertaan peneliti; teknik triangulasi dengan menggunakan
berbagai sumber, teori, dan metode; dan ketekunan pengamatan. Informan
penelitian yaitu kepala sekolah, waka kurikulum, guru, dan siswa. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa langkah-langkah peningkatan kompetensi profesional guru
di Ml Muhammadiyah Pekalongan terbagi ke dalam beberapa strategi seperti
mengikutkan guru dalam kegiatan pelatihan, Kepala Madrasah melaksanakan
supervisi akademik pada guru, dan memberdayaan guru. Faktor pendukung
strategi peningkatan kompetensi profeional guru yaitu dukungan dari majelis
pendidikan dasar dan menengah pimpinan cabang muhammadiyah pekalongan
baik secara moril maupun materil dan semangat para guru, sedangkan faktor
yang menjadi penghambat yaitu keterbatasan biaya dan waktu pelaksanaannya
bertepatan pada saat proses belajar mengajar berlangsung.

Kata Kunci: Strategi Peneningkatan, Kompetensi Profesionalisme Guru
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ABSTRACT

The principal is an educational leader who has an important role in developing
educational institutions, namely as the controlling holder in educational
institutions. The principal as the top manager greatly determines the progress
and retreat of a school, the course of the teaching and learning process, then
also provides good guidance and direction and services to all school personnel,
SO as to create a comfortable and harmonious atmosphere. This study aims to
examine and discuss in depth the strategies for improving the professionalism of
teachers at MI Muhammadiyah Pekalongan with a focus on the problem of how
the strategy for professional improvement of teachers at MI Muhammadiyah
Pekalongan, Lampung Timur?, What is the professional competence of teachers
at Ml Muhammadiyah Pekalongan in Lampung Timur? strategies to improve the
professional competence of teachers at MI Muhammadiyah Pekalongan,
Lampung Timur?. This research uses a descriptive qualitative approach. Data
collection was carried out by using interview, observation, and documentation
techniques. Data analysis techniques include data reduction, data presentation
and drawing conclusions. Checking the validity of the data was carried out by
extending the participation of the researcher; triangulation techniques using
various sources, theories, and methods; and persistence of observation. The
research informants were the principal, curriculum staff, teachers, and students.
The results showed that the steps to increase the professional competence of
teachers at Ml Muhammadiyah Pekalongan were divided into several strategies
such as including teachers in training activities, the head of Madrasah
implementing academic supervision of teachers, and empowering teachers. The
supporting factor for the strategy to increase the professional competence of
teachers is the support from the primary and secondary education council leaders
of the Muhammadiyah branch of Pekalongan both morally and materially and the
spirit of the teachers, while the inhibiting factor is the limited cost and the timing
of its implementation coincides with the teaching and learning process taking
place.

Keywords: Improvement Strategies, Teacher Professional Competency
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Paragraf pertama ini berisi latar belakang masalah. Guru merupakan
salah satu faktor penentu kesuksesan dalam proses pembelajaran di madrasah,
oleh karena itu kepala madrasah seharusnya memperhatikan dan meningkatkan
profesionalisme guru, agar dalam menjalankan tugasnya mempunyai
produktivitas yang tinggi dan penuh tanggung jawab. Pada dasarnya tenaga
pendidik sudah memiliki ilmu pengetahuan, keterampilan dan kemampuan yang
di peroleh dalam pendidikan pra jabatan, namun seiring perkembangan waktu
dan zaman guru dihadapkan beberapa permasalahan yang terjadi, untuk itu perlu
adanya program kegiatan yang dilakukan madrasah untuk mempertahankan dan
meningkatkan kompetensi guru. Dengan demikian madrasah harus mempunyai
strategi dalam meningkatkan kompetensi profesional guru yang ada di Ml
Muhammadiyah Pekalongan Lampung Timur.

Paragraf kedua berisi fokus penelitian. Merujuk pada latar belakang
masalah yang diteliti, dengan maksud memfokuskan kajian dan pokok persoalan
yang akan dikaji, maka penulis memfokuskan penelitian pada: (1) Bagaimana
strategi peningkatan kompetensi profesional guru di Ml Muhammadiyah
Pekalongan Lampung Timur? (2) Bagaimana kompetensi profesional guru Ml
Muhammadiyah Pekalongan Lampung Timur? (3) Apa saja faktor pendukung
dan penghambat strategi peningkatan kompetensi profesional guru di Ml
Muhammadiyah Pekalongan Lampung Timur? Berdasarkan fokus masalah dan
jabaran rumusan masalah sebagaimana dijelaskan diatas, maka tujuan penelitian
yang ingin dicapai adalah: (1) Untuk mengetahui strategi peningkatan
kompetensi profesional guru di MI Muhammadiyah Pekalongan Lampung Timur?
(2) Untuk mengetahui kompetensi profesional guru Ml Muhammadiyah
Pekalongan Lampung Timur? (3) Untuk mengetahui faktor pendukung dan
penghambat strategi peningkatan kompetensi profesional guru di M
Muhammadiyah Pekalongan Lampung Timur?

Paragraf ketiga berisi metode penelitian. Penelitian ini adalah penelitian
lapangan (field research) dengan pendekatan deskriptif, Penelitian ini merupakan
jenis penelitian kualitatif karena memenuhi ciri-ciri penelitian kualitatif, yaitu: (1).
Kondisi objek penelitian alamiah, (2). Penelitian sebagai instrumen utama, (3)
Bersifat deskriptif, karena data yang dikumpulkan berbentuk kata-kata bukan
angka-angka, (4). Lebih mementingkan proses dari pada hasil, (5). Data yang
terkumpul diolah secara mendalam, yang dilaksanakan di MI Muhammadiyah
Pekalongan Lampung Timur.

Vi



Paragraf keempat berisi hasil penelitian dan simpulan. Dari pembahasan
hasil penelitian dan dirumuskan sesuai dengan rumusan masalah dapat diambil
kesimpulan sebagai berikut: (1) Stategi peningkatan kompetensi profesional guru
di MI Muhammadiyah Pekalongan Lampung Timur terbagi ke dalam beberapa
strategi, yaitu: kegiatan pelatihan, melaksanakan supervisi akademik, dan
memberdayaan guru seperti mengikutsertakan guru dalam workshop,
mengikutsertakan guru dalam seminar, melanjutkan pendidikan pasca sarjana.
(2) Kompetensi profesional guru di Ml Muhammadiyah Pekalongan Lampung
Timur secara garis besar dari latar belakang pendidikan S1. Sebelum
melaksanakan pembelajaran guru di wajibkan untuk membuat RPP agar
pembelajaran terstruktur dan terarah maksud dan tujuannya. Metode yang
digunakan pun dalam belajar bervariasi dan berbeda-beda tidak monoton dan
dapat mengurangi rasa jenuh pada siswa seperti tanya jawab, ceramah, diskusi
dan bermain peran. Guru menjelaskan materi pelajaran pun mudah dipahami dan
dimengerti oleh para siswa. (3) Ada beberapa faktor pendukung dan penghambat
yang dihadapi dalam meningkatkan kompetensi profesional guru di Mi
Muhammadiyah Pekalongan Lampung Timur vyaitu dukungan dari majelis
pendidikan dasar dan menengah pimpinan cabang muhammadiyah pekalongan
yang senantiasa ikut andil membantu memfasilitasi kegiatan peningkatan
kompetensi profesional guru baik secara moril maupun materil dan semangat
para guru mampu menjadi faktor pendukung tercapainya kompetensi
profesionalisme nya masing-masing individu walaupun belum ada tunjangan bagi
guru yang mengikuti pelatihan, sedangkan faktor yang menjadi penghambat
strategi peningkatan profesionalisme guru di Ml muhammadiyah Pekalongan
Lampung Timur yaitu keterbatasan biaya dan waktu pelaksanaannya bertepatan
pada saat proses belajar mengajar berlangsung, serta manajemen madrasah
tidak memberikan bantuan finansial/tunjangan bagi guru yang mengikuti program
pelatihan hanya biaya sumbangan wajib organisasi yang diberi dari madrasah.
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