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ABSTRAK  

Penentu tinggi rendahnya mutu hasil pendidikan adalah guru. Sehingga perlu, 
ada perhatian terhadap peningkatan kinerja guru. Kemampuan kepala sekolah 
sebagai manajer tertinggi disekolah juga sangat menentukan keberhasilan 
sekolah. Kondisi kinerja guru SMP se kecamatan Natar Lampung Selatan yang 
belum sesuai harapan berperan  mendorong melakukan penelitian. Tujuan 
penelitian ini adalah ingin mengetahui: 1)  pengaruh persepsi manajemen kepala 
sekolah terhadap kinerja guru SMP se kecamatan Natar Lampung Selatan, 2) 
pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru SMP se kecamatan Natar 
Lampung Selatan, 3) pengaruh persepsi kepala sekolah dan motivasi kerja 
terhadap kinerja guru SMP se kecamatan Natar Lampung Selatan secara 
bersama-sama.  Jenis penelitian yang digunakan adalah peneiitian kuantitatif, 
dengan  metode penelitian yang dilakukan adalah dengan menganalisa 
hubungan penelitian yang berbentuk uji korelasi untuk menemukan adanya 
pengaruh dari ketiga variabel. Cara ini dilakukan untuk menguji apakah ketiga 
variabel ada pengaruh terhadap kinerja guru baik secara sendiri ataupun secara 
bersama – sama. Penganalisaan data diawali dengan penetapan sampel yang 
berjumlah 140 sampel kemudian dihitung dengan rumus Solvin dihasilkan 58 
guru yang dijadikan sampel penelitian. Cara mengumpulkan data untuk 
mengukur nilai variabel pada penelitian adalah menggunakan angket. Hasil data 
yang diperoleh menunjukkan ada pengaruh yang signifikan antara variabel 
Persepsi manajemen kepala sekolah (X1)  terhadap kinerja guru (Y) SMP se 
kecamatan Natar Lampung Selatan dengan nilai sig. 0,002 dan ada pengaruh 
yang signifikan antara variabel  motivasi kerja (X2) terhadap kinerja guru (Y) 
SMP se kecamatan Natar Lampung Selatan dengan nilai sig. 0,00 serta antara 
variabel persepsi manajemen kepala sekolah dan motivasi kerja  terhadap kinerja 
guru SMP se kecamatan Natar Lampung Selatan secara bersama-sama dengan 
nilai sig.0,00. Maka bisa disimpulkan bahwa semua  variabel bernilai sig <0,005 
berarti ada pengaruh positif antara variabel X1 dan X2 terhadap Y sehingga 
dinyatakan dapat teruji kebenarannnya. 
Kata kunci: persepsi manajemen kepala sekolah, motivasi kerja, kinerja guru. 
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ABSTRACT 
 
The determinant of the high and low quality of educational outcomes is the 
teacher. So that there needs to be attention to improving teacher performance. 
The ability of the principal as the highest manager in the school also determines 
the success of the school. The condition of the performance of junior high school 
teachers in Natar sub-district, South Lampung, which was not yet as expected, 
played a role in encouraging research. The purpose of this study was to 
determine: 1) the effect of perceptions of principal management on the 
performance of junior high school teachers in Natar sub-district, South Lampung, 
2) the influence of work motivation on the performance of junior high school 
teachers in Natar sub-district, South Lampung, 3) the effect of perceptions of 
principals and work motivation on performance Junior high school teachers in 
Natar sub-district, South Lampung together. This type of research is quantitative 
research. The research method used is to analyze the research relationship in 
the form of a correlation test to find the influence of the three variables. This 
method is done to test whether the three variables have an influence on teacher 
performance either individually or collectively. Analyzing the data begins with the 
determination of a sample of 140 samples then calculated with the Solvin formula 
resulting in 58 teachers who are used as research samples. The way to collect 
data to measure the value of variables in research is to use a questionnaire. The 
results of the data obtained show that there is a significant influence between the 
perception variable of school principal management (X1) on the performance of 
teachers (Y) in junior high schools in Natar sub-district, South Lampung with sig. 
0.002 and there is a significant influence between the work motivation variable 
(X2) on the performance of teachers (Y) in junior high schools in Natar sub-
district, South Lampung with the sig value. 0.00 and between the variable 
perceptions of principal management and work motivation on the performance of 
junior high school teachers in Natar sub-district, South Lampung together with a 
sig.0.00 value. So it can be concluded that all variables are sig <0.005, meaning 
that there is a positive influence between variables X1 and X2 on Y so that they 
can be verified. 
Keywords: principal management perception, work motivation, teacher 
performance. 
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Kata kunci: manajemen kepala sekolah, motivasi kerja,kinerja guru 

Peran kepala sekolah dan guru sangat menentukan keberhasilan 
sekolah. Kondisi dilapangan ditemukan kinerja guru yang sangat rendah. 
Kehadiran tepat waktu 45%,pemenuhan tugas utama belum optimal 30%,,tugas 
peserta didik tidak dilanjuti 55%,kepala sekolah melakukan tugas pokok dan 
fungsi bervariasi 35%,dokumen kinerja kepala sekolah tersusun rapi 25% dan 
respon guru terhadap kinerja manajemen kepala sekolah baik rendah 30%. 

Tujuan penelitian ini ingin mengetahui besarnya pengaruh persepsi 
manajemen kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap kinerja guru, serta 
pengaruh persepsi manajemen kepala sekolah dan motivasi kerja secara 
bersama - sama terhadap kinerja guru SMP se kecamatan natar Lampung 
Selatan, sehingga diharapkan hasil penelitian bermanfaat untuk menjadi acuan 
memperbaiki manajemen kepala sekolah, motivasi kerja dan kinerja guru. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif yang terdiri dari 2 
variabel bebas dan 1 variabel terikat yang  menganalisa tingkat korelasi antar 
variabel yang dinyatakan dalam bentuk koefisien korelasi dengan menguji 
hipotesis yang dikemukakan tertolak (H0) atau tidak tertolak (Ha).  Instrumen 
yang digunakan adalah angket. Jenis angket yang digunakan ada tiga, yaitu 
angket untuk mengukur nilai persepsi manajemen kepala sekolah, angket untuk 
mengukur nilai motivasi kerja serta angket untuk mengukur nilai kinerja guru SMP 
se kecamatan Natar Lampung Selatan. 

Berdasarkan hasil analisis regreasi perspesi tentang manajemen 
kepala sekolah berpengaruh terhadap kinerja guru dengan nilai sig. 0,002 < 
0,005, motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja guru dengan nilai sig. 0.000 < 
0,005 serta persepsi manajemen kepala sekolah, motivasi kerja terhadap kinerja 
guru secara bersama – sama 0.000 < 0,005, hal ini menunjukkan ada pengaruh  
persepsi tentang manajemen kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap kinerja 
guru serta pengaruh persepsi tentang manajemen kepala sekolah dan motivasi 
kerja secara bersama – sama terhadap kinerja guru SMP se kecamatan Natar 
Lampung Selatan. Berarti hipotesa tentang adanya pengaruh persepsi tentang 
manajemen kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap kinerja guru baik sendiri 
(parsial) maupun bersama – sama (simultan) bisa diterima.  Kontribusi pengaruh 
persepsi manajamen kepala sekolah 39%, motivasi kerja 45% dan persepsi 
manajemen kepala sekolah dan motivasi kerja secara bersama-sama sebesar 
61%, sisanya dipengaruhi oleh variabel lain diluar penelitian. 
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Artinya : 

“Katakanlah: “Hai hamba-hamba-Ku yang malampaui batas terhadap diri mereka 

sendiri, janganlah kamu berputus asa dari rahmat Allah. Sesungguhnya Allah 

mengampuni dosa-dosa semuanya. Sesungguhnya Dia-lah Yang Maha 

Pengampun lagi Maha Penyayang.” 

(QS. Az Zumar: 53). 
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