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ABSRTAK 

MANAJEMEN RISIKO UNTUK MEMINIMALISIR PEMBIAYAAN BERMASALAH 
PADA BMT ASSYAFI’IYAH CABANG PEKALONGAN 

Oleh: 
SEPTIKA WULANDARI (18650009) 

Pembimbing I : Ery Baskoro, SE.,M.M. 
Pembimbing II : Jati Imantoro, SE.,M.E.Sy. 

Sebagai lembaga keuangan koperasi simpan pinjam syariah, kegiatan 
usaha BMT Assyafi’iyah adalah menghimpun dana masyarakat dalam bentuk 
simpanan dan menyalurkan kembali dalam bentuk pinjaman. Dalam memberikan 
pembiayaan kepada nasabah tidak terlepas dari beberapa risiko salah satunya 
adalah pembiayaan bermasalah, karena dapat mengakibatkan menurunnya 
tingkat kesehatan likuiditas bank dan tingkat kepercayaan pada debitur kepada 
bank. Sehingga penelitian ini dilakukan untuk meminimalisir terjadinya 
pembiayaan bermasalah. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana penerapan 
manajemen risiko untuk meminimalisir terjadinya pembiayaan bermasalah di BMT 
Assyafi’iyah cabang pekalongan dan mekanisme prosedur 
penganan\penyelesaian pembiayaan bermasalah pada BMT Assyafi’iyah cabang 
pekalongan. Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif, penelitian ini 
dilakukan di BMT Assyafi’iyah cabang pekalongan. Sumber data yang digunakan 
yaitu sumber data primer dan sumber data sekunder. metode pengumpulan data 
peneliti mengunakan data wawancara, observasi dan dokumentasi. Lalu data 
yang sudah terkumpul dianalisis dengan metode deskriptif analisis, dengan 
menggunakan pendekatan kualitatif. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa BMT Assyafi’iyah cabang pekalongan 
telah menerapkan manajemen risiko dengan cara identifikasi risiko, pengukuran 
risiko dan pemantauan, dan pengedalian risiko. Dan upaya pembiayaan 
penanganan pembiayaan  bermasalah pada BMT Assyafi’iyah cabang 
pekalongan dengan cara  negoisasi, mengirim surat peringatan, dan melakukan 
analisis pembiayaan bermasalah kealamat debitur, penurunan bayar 
angusaran\penjadwalan ulang, perpanjang jangka waktu dan penyitaan jaminan. 

Kata Kunci : Penerapan manajemen risiko, Mengetahui adanya Pembiayaan 
Bermasalah. 
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ABSTRACT 

IMPLEMENTATION OF RISK MANAGEMENT TO MINIMIZE PROBLEM 
FINANCING AT BMT ASSYAFI'IYAH, PEKALONGAN BRANCH 

By: 
SEPTIKA WULANDARI (18650009) 
Advisor I : Ery Baskoro, SE.,M.M. 

Advisor II : Jati Imantoro, SE., M.E.Sy. 

As a sharia savings and loan cooperative financial institution, BMT 
Assyafi'iyah's business activity is to collect public funds in the form of savings and 
channel them back in the form of loans. In providing financing to customers, there 
are several risks, one of which is non-performing financing, because it can lead to 
a decrease in the soundness of bank liquidity and the level of trust in debtors to 
the bank. So this research was conducted to minimize the occurrence of 
problematic financing. 

This study aimed to determine how the application of risk management to 
minimize the occurrence of problematic financing at the Pekalongan branch of 
BMT Assyafi'iyah and the mechanism of handling procedure of problematic 
financing at the Pekalongan branch of BMT Assyafi'iyah. This study used 
qualitative research, this research was conducted at BMT Assyafi'iyah 
Pekalongan branch. The data sources used were primary data sources and 
secondary data sources. data collection methods researchers used interview 
data, observation and documentation. Then the data collected were analyzed by 
descriptive analysis method, using a qualitative approach. 

The results showed that BMT Assyafi'iyah Pekalongan branch had 
implemented risk management by means of risk identification, risk measurement 
and monitoring, and risk control. And financing efforts were to handle problematic 
financing at BMT Assyafi'iyah Pekalongan branch by means of negotiations, 
sending warning letters, and analyzing non-performing financing to the debtor's 
address, reducing installment payments / rescheduling, extending the period and 
foreclosure of collateral 

Keywords: Application of risk management, Knowing the existence of problematic 
financing. 
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MOTTO 

 

“Sesungguhnya di antara orang-orang yang terbaik dari kamu adalah orang 

yang sebaik-baiknya dalam membayar hutang” 

 

(HR. Bukhari dan Muslim) 
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