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ABSTRAK 

 

Hendayani, Nia. 2024. Analisis Manajemen Pembiayaan Pendidikan Yang 
Bersumber Dari Bantuan Operasional Penyelengaraan Pendidikan Anak 
Usia Dini (PAUD) Di TK Aisyiyah Bustanul Athfal Kauman Kecamatan 
Metro Pusat Kota Metro. Tesis. Program Studi Magister Manajemen. 
Program Pascasarjana. Universitas Muhammadiyah Metro. Pembimbing 
(1) Dr. Deny Edy Widodo, S.E., M.M, (2) Dr. E. Febriyanto, S.E., M.M. 

 
Kata Kunci: Manajemen Pembiayaan Pendidikan, Dana Bantuan Operasional 

Sekolah (BOP PAUD), Tujuan Sekolah. 
 

 

Manajemen pembiayaan pendidikan mempunyai peranan yang sangat 
penting dalam suatu proses pendidikan, karena hampir semua kegiatan 
pendidikan pasti memerlukan anggaran dana dan dalam mengelolanya harus 
dikerjakan dengan professional. Salah satu pembiayaan pendidikan di PAUD yaitu 
Bantuan Operasional Penyelenggaraan (BOP) PAUD. Penelitian ini bertujuan 
untuk mengetahui bagaimana manajemen pembiayaan BOP PAUD dan 
menjelaskan bagaimana kendala yang muncul dalam yang penggunaan BOP 
PAUD di TK Aisyiyah Bustanul Athfal Kauman Kota Metro. 

Penelitian ini merupakan penelitian diskriptif dengan pendekatan kualitatif. 
Informan penelitian ini adalah kepala sekolah, bendahara, komite sekolah dan 
guru. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah dengan wawancara, 
observasi dan dokumentasi. Uji keabsahan data dengan metode triangulasi teknik 
dan sumber. Data dianalisis menggunakan reduksi data, penyajian data, penarikan 
kesimpulan dan verifikasi. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa dalam manajemen pembiayaan 
dana BOP PAUD di TK Aisyiyah Bustanul Athfal Kauman Kota Metro baik 
perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi pembiayaan telah sesuai standar 
pembiayaan pendidikan dan petunjuk teknis BOP PAUD. Kendala yang muncul 
dalam manajemen pembiayaan pendidikan di TK Aisyiyah Bustanul Athfal Kauman 
Kota Metro yaitu: (1) keterlambatan pencairan dana BOP PAUD disolusi dengan 
menggunakan dana talangan dari koperasi sekolah atau dari rekanan yang 
menyediakan barang belanja; (2) Kebutuhan atau kegiatan sekolah yang tidak 
dapat dibiayai dana BOP PAUD disolusi dengan mengikutsertakan partisipasi 
masyarakat; (3) tidak adanya tenaga administrasi yang sesuai dengan jurusannya 
sehingga yang menjadi bendahara BOP PAUD adalah guru yang kurang 
memahami administrasi keuangan disolusi dengan Bimtek pengelolaan dana BOP 
PAUD. 
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RINGKASAN 

 

 

Setiap lembaga pendidikan selalu membutuhkan dana untuk memenuhi 

kebutuhan operasional sehari-hari maupun untuk mengembangkan lembaga 

pendidikan, kemudian untuk memenuhi kebutuhan dana tersebut, lembaga 

pendidikan harus mampu mencari sumber dana dengan berbagai cara. Terdapat 

dua hal yang perlu digaris bawahi yang berkaitan dengan manajemen keuangan 

di lembaga PAUD, pertama Manajemen keuangan, kedua menggunakan semua 

dana semata-mata untuk kepentingan penyelenggaraan pendidikan di PAUD. 

Selanjutnya Penggunaan dana tersebut haruslah efektif serta efisien, selain itu, 

pada penggunaan semua dana haruslah tertib dan mudah 

dipertanggungjawabkan kepada seluruh pihak yang berkaitan. 

Peneltitian ini bertujuan untuk mengetahui manajemen pembiayaan 

pendidikan yang bersumber dari Bantuan Operasional Penyelengaraan 

Pendidikan Anak Usia Dini di TK Aisyiyah Bustanul Athfal Kauman Kecamatan 

Metro Pusat Kota Metro, mengetahui kendala yang muncul dalam penggunaan 

Bantuan Operasional Penyelenggaraan Pendidikan Anak Usia Dini di TK Aisyiyah 

Bustanul Athfal Kauman Kecamatan Metro Pusat Kota Metro, dan mengetahui 

solusi yang diambil dalam rangka mengatasi kendala penggunaan Bantuan 

Operasional Penyelenggaraan Pendidikan Anak Usia Dini di TK Aisyiyah Bustanul 

Athfal Kauman Kecamatan Metro Pusat Kota Metro. 

Penelitian ini merupakan penelitian diskriptif dengan pendekatan kualitatif. 

Informan penelitian ini adalah kepala sekolah, bendahara, komite sekolah dan 

guru. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah dengan wawancara, 

observasi dan dokumentasi. Uji keabsahan data dengan metode triangulasi teknik 

dan sumber. Data dianalisis menggunakan reduksi data, penyajian data, penarikan 

kesimpulan dan verifikasi. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa dalam manajemen 

pembiayaan dana BOP PAUD di TK Aisyiyah Bustanul Athfal Kauman Kota Metro 

baik perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi pembiayaan telah sesuai standar 

pembiayaan pendidikan dan petunjuk teknis BOP PAUD. Kendala yang muncul 

dalam manajemen pembiayaan pendidikan di TK Aisyiyah Bustanul Athfal Kauman 

Kota Metro yaitu: (1) keterlambatan pencairan dana BOP PAUD disolusi dengan 

menggunakan dana talangan dari uang spp sekolah atau dari rekanan yang 
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menyediakan barang belanja; (2) Kebutuhan atau kegiatan sekolah yang tidak 

dapat dibiayai dana BOP PAUD disolusi dengan mengikutsertakan partisipasi 

masyarakat; (3) tidak adanya tenaga administrasi yang sesuai dengan jurusannya 

sehingga yang menjadi bendahara BOP PAUD adalah guru yang kurang 

memahami administrasi keuangan disolusi dengan Bimtek pengelolaan dana BOP 

PAUD. 
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