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ABSTRAK 

 

Asiyah, Siti. 2024. Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah Dan Peran 
Supervisi Dalam Meningkatkan Mutu Lulusan Di SMP Negeri 1 Punggur 
Kabupaten Lampung Tengah, Program Pascasarjana, Universitas 
Muhammadiyah Metro. Pembimbing (1) Prof. Dr. Marzuki Noor, M.S. (2) 
Dr. Sutrisni Andayani, M.Pd. 

 
Tujuan dalam penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan manajemen 

berbasis sekolah, peran supervisi, hambatan, dan solusi dalam meningkatkan 
mutu lulusan. Desain penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah 
metode penelitian deskriptif kualitatif. Subjek yang menjadi sumber data primer 
adalah pengawas, waka kurikulum, waka kesiswaan, waka sarpras, guru, komite 
dan siswa. Sumber data sekunder dapat diperoleh dari literatur-literatur bacaan 
yang relevan serta dokumentasi dari sumber-sumber yang terkait. Teknik 
pengumpulan data penelitian ini adalah wawancara, observasi, dan dokumentasi. 
Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan diperoleh kesimpulan bahwa 
implementasi manajemen berbasis sekolah dalam peningkatan mutu melalui 
indikator kewenangan sekolah sudah baik, tanggung jawab pihak sekolah dan 
karakteristik SDM sudah baik, otonomi sekolah sudah dijalankan dengan baik 
oleh pihak sekolah, dan partisipasi warga sekolah pada aspek kognitif mutu 
lulusan sudah baik namun pada aspek pengembangan sekolah, partisipasi 
masyarakat maupun pemerintah masih kurang. Peran supervisi dalam 
meningkatkan mutu lulusan pada indikator adanya bimbingan supervisor sudah 
dijalankan dengan baik, peran supervisor dalam membina, meninjau, dan 
membantu warga sekolah sudah dilaksanakan dengan baik. Hambatan yang 
dihadapi yaitu kurangya perhatian dan partisipasi masyarakat, pemerintah pusat 
maupun daerah dalam pengembangan sekolah dan minimnya keuangan yang 
dapat digunakan dalam pengembangan sekolah. Upaya yang dilakukan yaitu 
adanya hubugan dan kerja sama yang baik antara guru, kepala sekolah, orang 
tua peserta didik, masyarakat, dan pemerintah daerah dalam rangka 
mengembangkan sekolah, guru yang profesional sesuai dengan jumlah siswa, 
dan tersedianya sarana prasarana pendidikan yang secara langsung ataupun 
tidak langsung yang dapat digunakan dalam proses pembelajaran. 

 
Kata kunci: manajemen berbasis sekolah, peran supervisi, mutu lulusan 
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ABSTRACT 

 

Asiyah, Siti. 2024. Implementation of School-Based Management and the 
Role of Supervision in Improving the Quality of Graduates at Junior high school 1 
Punggur, Central Lampung Regency, Postgraduate Program, Muhammadiyah 
Metro University. Supervisor (1) Prof. Dr. Marzuki Noor, M.S. (2) Dr. Sutrisni 
Andayani, M.Pd. 
 

The aim of this research is to describe school-based management, the role 
of supervision, obstacles and solutions in improving the quality of graduates. The 
research design used in this research is a qualitative descriptive research 
method. The subjects who are the primary data sources are supervisors, head of 
curriculum, head of student affairs, head of infrastructure, teachers, committees 
and students. Secondary data sources can be obtained from relevant reading 
literature as well as documentation from related sources. The data collection 
techniques for this research are interviews, observation and documentation. 
Based on the research that has been carried out, it is concluded that the 
implementation of school-based management in improving quality through 
indicators of school authority is good, the responsibility of the school and the 
characteristics of human resources are good, school autonomy has been carried 
out well by the school, and participation of the school community in the cognitive 
aspects of quality The graduates are good, but in terms of school development, 
community and government participation is still lacking. The role of supervision in 
improving the quality of graduates in terms of the presence of supervisory 
guidance has been carried out well, the role of supervisors in developing, 
reviewing and assisting school residents has been carried out well. The obstacles 
faced are the lack of attention and participation of the community, central and 
regional governments in school development and the lack of finance that can be 
used in school development. The efforts made include good relationships and 
cooperation between teachers, school principals, parents of students, the 
community and local government in order to develop schools, professional 
teachers according to the number of students, and the availability of educational 
infrastructure directly or indirectly. directly that can be used in the learning 
process. 
 
Key words: school-based management, supervisory role, quality of graduates 
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RINGKASAN 

Dalam usaha meningkatkan mutu pendidikan, komponen pendidikan yang 

berupa sumber daya manusia mempunyai peranan yang sangat penting dalam 

pencapaian tujuan, visi dan misi yang diinginkan. Untuk meningatkan mutu 

pendidikan guru, yang merupakan komponen sumber daya manusia yang harus 

dibina dan dikembangkan terus menerus  

Desain penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

penelitian deskriptif kualitatif. Subjek yang menjadi sumber data primer adalah 

pengawas, waka kurikulum, waka kesiswaan, waka sarpras, guru, komite dan 

siswa. Beberapa metode pengumpulan data pada penelitian ini antara lain 

wawancara, observasi, dan dokumen. Peneliti menggunakan triangulasi data dan 

triangulasi metodologi. Untuk mengeksplorasi keandalan informasi tertentu 

melalui metode dan sumber pengumpulan data yang berbeda.  

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan diperoleh kesimpulan bahwa 

Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah dalam Peningkatan Mutu lulusan 

melalui indikator kewenangan sekolah sudah baik, tanggung jawab pihak sekolah 

dan karakteristik SDM sudah baik, otonomi sekolah sudah dijalankan dengan 

baik oleh pihak sekolah, dan partisipasi warga sekolah pada aspek kognitif mutu 

lulusan sudah baik namun pada aspek pengembangan sekolah, partisipasi 

masyarakat maupun pemerintah masih kurang. Peran supervisi dalam 

meningkatkan mutu lulusan pada indikator adanya bimbingan supervisor sudah 

dijalankan dengan baik, peran supervisor dalam membina, meninjau, dan 

membantu warga sekolah sudah dilaksanakan dengan baik. Hambatan-

hambatan yang dihadapi dalam implementasi manajemen berbasis sekolah dan 

supervisi sekolah dalam meningkatkan mutu lulusan yaitu kurangya perhatian 

dan partisipasi masyarakat, pemerintah pusat maupun daerah dalam 

pengembangan sekolah dan minimnya keuangan yang dapat digunakan dalam 

pengembangan sekolah. Upaya yang dilakukan untuk mengatasi hambatan-

hambatan yang dihadapi dalam implementasi manajemen berbasis sekolah dan 

supervisi sekolah dalam meningkatkan mutu lulusan yaitu adanya hubugan dan 

kerja sama yang baik antara guru, kepala sekolah, orang tua peserta didik, 

masyarakat, dan pemerintah daerah dalam rangka mengembangkan sekolah, 

guru yang profesional sesuai dengan jumlah siswa, dan tersedianya sarana 

prasarana pendidikan yang secara langsung ataupun tidak langsung yang dapat 

digunakan dalam proses pembelajaran. 
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MOTTO 

 

 

"Tidak ada pemberian orang tua yang paling berharga kepada anaknya daripada 

pendidikan akhlak mulia" 

 

(HR. Bukhari) 

 

 

"Kunci keberhasilan yang sebenarnya adalah konsistensi." 

(Siti Asiyah) 
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