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ABSTRAK 

 

Sejak pemerintah memerintahkan untuk melaksanakan kurikulum merdeka 
untuk seluruh sekolah di Indonesia, seluruh sekolah berusaha untuk 
mengimplementasikan dalam proses pembelajaran. Pemahaman peneraparan 
kurikulum Merdeka membutuhkan dukungan tidak hanya dari sosialisasi 
pemerintah, lingkungan sekolah seperti kepala sekolah, guru atau teman sejawat, 
hingga stakeholder. Hal tersebut menjadi sarana bertukar informasi dan 
pengawasan dalam pelaksanaan Merdeka yang dilaksanakan dalam bentuk 
diskusi, komunitas belajar, kelompok kerja guru, hingga supervisi yang 
dilaksanakan di sekolah. Berdasarkan fenomena di atas, peneliti mengadakan 
penelitian terkait keterkaitan peran kepala sekolah dan kelompok kerja guru dalam 
pengelolaan administrasi guru pada implementasi kurikulum merdeka. Proses 
penelitian ini menurut pada tahapannya berupa (1) Tahap Pra- lapangan, (2) Tahap 
Kegiatan Lapangan, dan (3) Tahap Pasca-lapangan. Teknik pengumpulan data 
pada penelitian ini menggunakan teknik dokumentasi, observasi, dan wawancara. 
Hasil penelitian menunjukkan pengelolaan administrasi guru mendukung 
terciptanya lingkungan pembelajaran yang optimal dan sesuai dengan prinsip 
implementasi Kurikulum Merdeka. Kepala sekolah berperan dalam memberikan 
supervisi, menerima dan menanggapi hasil supervisi, serta memberikan arahan 
untuk perbaikan administrasi kelas. sementara kelompok kerja guru membuat 
pengembangan administrasi guru dan menjadi salah satu faktor yang berperan 
dalam pengelolaan administrasi guru dan implementasi Kurikulum Merdeka di 
Sekolah. Untuk mencapai kesuksesan implementasi kurikulum merdeka, kepala 
sekolah perlu mendorong guru untuk aktif mengikuti kegiatan KKG. Kepala 
sekolah dapat memberikan arahan dan motivasi kepada guru untuk mengikuti 
kegiatan KKG, serta memastikan bahwa administrasi guru disusun secara baik 
dan profesional, sehingga dapat mendukung guru dalam melaksanakan tugasnya 
secara efektif dan efisien. 

Kata Kunci : Kepala Sekolah, KKG, Administrasi Guru 
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ABSTRACT 

 

 
 

Since the government ordered to implement the independent curriculum for 
all schools in Indonesia, all schools have tried to implement it in the learning 
process. Understanding the implementation of the Merdeka curriculum requires 
support not only from government socialization, school environments such as 
principals, teachers or peers, to stakeholders. This is a means of exchanging 
information and supervision in the form of discussions, learning communities, 
teacher working groups (KKG), and supervision carried out at school. Based on 
the above phenomenon, the researcher conducted a study related to the 
relationship between the role of the principal and the teacher working group in 
managing teacher administration in the implementation of the independent 
curriculum. This research process according to the stages were (1) Pre-field Stage, 
(2) Field Activity Stage, and (3) Post-field Stage. The data collection techniques in 
this study used documentation, observation, and interview techniques. The results 
show that teacher administrative management supported the creation of an optimal 
learning environment and was in accordance with the principles of implementing 
the Merdeka Curriculum. The principal played a role in providing supervision, 
receiving and responding to supervision results, and providing directions for 
improving classroom administration. while the teachers' working group made 
teacher administration development and was one of the factors that play a role in 
the management of teacher administration and the implementation of the Merdeka 
Curriculum at School. To achieve the successful implementation of the 
independent curriculum, school principals needed to encourage teachers to 
actively participate in KKG activities. Principals can provide direction and 
motivation for teachers to participate in KKG activities, as well as ensure that 
teacher administration is well organized and professional, so that it can support 
teachers in carrying out their duties effectively and efficiently.  
 
Keywords: Principals, teachers' working groups, teacher administration 
 

  



vi 
 

RINGKASAN 

 

 

Sejak pemerintah memerintahkan untuk melaksanakan kurikulum merdeka 
untuk seluruh sekolah di indonesia, seluruh sekolah berusaha untuk 
mengimplementasikan dalam proses pembelajaran. Pemahaman penerapan 
kurikulum Merdeka membutuhkan dukungan tidak hanya dari sosialisasi 
pemerintah, lingkungan sekolah seperti kepala sekolah, guru atau teman sejawat, 
hingga stakeholder. Berdasarkan fenomena di atas, peneliti mengadakan 
penelitian tekait keterkaitan peran kepala sekolah dan kelompok kerja guru dalam 
pengelolaan administrasi guru pada implementasi kurikulum merdeka.  

Proses penelitian ini memiliki tahapan berupa (1) Tahap Pra- lapangan, (2) 
Tahap Kegiatan Lapangan, dan (3) Tahap Pasca-lapangan. Teknik pengumpulan 
data pada penelitian ini menggunakan teknik dokumentasi, observasi, dan 
wawancara. Data yang telah diperoleh akan dianalisis dan dipaparkan secara 
kualitatif serta diuraikan dalam bentuk deskriptif. 

Hasil Penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan administrasi guru 
mendukung terciptanya lingkungan pembelajaran yang optimal dan sesuai dengan 
prinsip implementasi Kurikulum Merdeka. Kepala sekolah berperan dalam 
memberikan supervisi kepada guru-guru, menerima dan menanggapi hasil 
supervisi, serta memberikan arahan untuk perbaikan administrasi kelas. 
Sementara kelompok kerja guru membuat pengembangan administrasi guru dan 
menjadi salah satu faktor yang berperan dalam pengelolaan administrasi guru dan 
implementasi Kurikulum Merdeka di Sekolah. Untuk mencapai kesuksesan 
implementasi kurikulum merdeka, kepala sekolah perlu mendorong guru untuk 
aktif mengikuti kegiatan KKG. Kepala sekolah dapat memberikan arahan dan 
motivasi kepada guru untuk mengikuti kegiatan KKG, serta memastikan bahwa 
administrasi guru disusun secara baik dan profesional, sehingga dapat 
mendukung guru dalam melaksanakan tugasnya secara efektif dan efisien. 
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MOTTO 

 

 

 
 

Artinya:  <Niscaya Allah akan meninggikan orang-orang beriman di antaramu dan 

orang-orang yang diberi ilmu pengetahuan beberapa derajat.= 

(Q.S.Al- Mujadilah:11) 
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