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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah Untuk mengetahui pengaruh keteladanan kepala
sekolah terhadap disiplin kerja guru TK. Untuk mengetahui pengaruh gaya
kepemimpinan situasional kepala sekolah terhadap disiplin kerja guru TK. Untuk
mengetahui pengaruh secara bersama-sama antara keteladanan dan gaya
kepemimpinan situasional kepala sekolah terhadap disiplin kerja guru TK.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Dalam penelitian ini jumlah
populasi sebanyak 128 orang guru dan kepala sekolah, karena populasi yang
ada jumlah subjeknya besar maka peneliti mengambil subjek sebesar 30% dari
total populasi. Dari hasil perhitungan didapatkan jumlah minimum sampel yang
digunakan dalam penelitian ini adalah 34 responden. Hasil dari penelitian ini
bahwa hasil estimasi variabel Keteladanan kepala sekolah memiliki koefisien
regresi sebesar 2,481 yang memiliki arah yang positif dengan tingkat signifikansi
sebesar 0,000. Maka dapat disimpulkan bahwa Keteladanan kepala sekolah
memiliki arah yang positif dan signifikan dengan disiplin kerja guru. Hasil estimasi
variabel gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah memiliki koefisien
regresi sebesar 1,756 yang memiliki arah yang positif dengan tingkat signifikansi
sebesar 0,000. Maka dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan situasional
kepala sekolah memiliki arah yang positif dan signifikan dengan disiplin kerja
guru. Hasil perhitungan besaran pengaruh secara bersama-sama antara
Keteladanan kepala sekolah dan Gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah
terhadap Disiplin kerja guru bahwa nilai Fyiung Sebesar 7,522 dan Fiape Sebesar
3,36. Maka dapat disimpulkan bahwa Keteladanan kepala sekolah dan gaya
kepemimpinan situasional kepala sekolah secara bersama-sama berpengaruh
signifikan terhadap disiplin kerja guru.

Kata kunci: disiplin kerja, gaya kepemimpinan situasional, keteladanan.



ABSTRACT

The aim of this research is to determine the influence of the school principal’s
example on the work discipline of kindergarten teachers. To determine the
influence of the school principal’s situational leadership style on the work
discipline of kindergarten teachers. To determine the joint influence of the
principal’s role model and situational leadership style on the work discipline of
kindergarten teachers. This study uses a quantitative approach. In this study the
population was 128 teachers and school principals, because the population had a
large number of subjects, the researchers took subjects of 30% of the total
population. From the calculation results, it was found that the minimum number of
samples used in this research was 34 respondents. The results of this research
are that the estimated results of the principal's exemplary variable have a
regression coefficient of 2.481 which has a positive direction with a significance
level of 0.000. So it can be concluded that the school principal’'s example has a
positive and significant direction to the teacher's work discipline. The estimation
results for the principal's situational leadership style variable have a regression
coefficient of 1.756 which has a positive direction with a significance level of
0.000. So it can be concluded that the school principal’s situational leadership
style has a positive and significant direction to the teacher's work discipline. The
results of calculating the magnitude of the joint influence between the principal's
example and the principal's situational leadership style on teacher work discipline
are that the Fcount value is 7.522 and Ftable is 3.36. So it can be concluded that
the principal’'s example and the principal's situational leadership style together
have a significant influence on teacher work discipline.

Key words: work discipline, situational leadership style, example.
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Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen Pasal
1 Ayat 1, disebutkan bahwa “guru adalah pendidik profesional yang memiliki
tugas utama mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai
dan mengevaluasi peserta didik pada pendidikan anak usia dini jalur
pendidikan formal, pendidikan dasar dan pendidikan mengengah. Kurang
disiplinnya guru di sekolah seperti datang terlambat, sering izin dan dinas
luar, tidak melengkapi perangkat pembelajaran, dan tidak menggunakan
seragam sesuai dengan jadwal menjadi permasalahan yang harus segera
dicari solusinya. Terkait hal tersebut, ada beberapa penyebab kurang
disiplinnya guru, diantaranya kepemimpinan dan keteladanan kepala
sekolah dalam memberikan contoh yang baik kepada para guru. Peran
kepala sekolah sangat penting dalam memberikan teladan serta
kepemimpinan yang baik dalam upaya meningkatkan kedisiplinan guru
pada satuan pendidikan yang dipimpinnya. Dalam hal ini kedisiplinan guru
dapat ditingkatkan melalui keteladanan kepala sekolah dan kepemimpinan
kepala sekolah.

Tujuan penelitian ini adalah Untuk mengetahui pengaruh keteladanan
kepala sekolah terhadap disiplin kerja guru TK. Untuk mengetahui pengaruh
gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah terhadap disiplin kerja guru TK.
Untuk mengetahui pengaruh secara bersama-sama antara keteladanan dan
gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah terhadap disiplin kerja guru TK.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Dalam penelitian ini
jumlah populasi sebanyak 128 orang guru dan kepala sekolah, karena populasi
yang ada jumlah subjeknya besar maka peneliti mengambil subjek sebesar 30%
dari total populasi. Dari hasil perhitungan didapatkan jumlah minimum sampel
yang digunakan dalam penelitian ini adalah 34 responden.

Hasil dari penelitian ini bahwa hasil estimasi variabel Keteladanan kepala
sekolah memiliki koefisien regresi sebesar 2,481 yang memiliki arah yang positif
dengan tingkat signifikansi sebesar 0,000. Maka dapat disimpulkan bahwa
Keteladanan kepala sekolah memiliki arah yang positif dan signifikan dengan
disiplin kerja guru. Hasil estimasi variabel gaya kepemimpinan situasional kepala
sekolah memiliki koefisien regresi sebesar 1,756 yang memiliki arah yang positif
dengan tingkat signifikansi sebesar 0,000. Maka dapat disimpulkan bahwa gaya
kepemimpinan situasional kepala sekolah memiliki arah yang positif dan
signifikan dengan disiplin kerja guru. Hasil perhitungan besaran pengaruh secara
bersama-sama antara Keteladanan kepala sekolah dan Gaya kepemimpinan
situasional kepala sekolah terhadap Disiplin kerja guru bahwa nilai Fiwung S€DESar
7,522 dan Fipe sebesar 3,36. Maka dapat disimpulkan bahwa Keteladanan
kepala sekolah dan gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah secara
bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja guru.
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