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ABSTRAK

Pendidikan merupakan suatu bidang penting dan sangat mendasar yang harus
dikelola secara baik dan benar oleh pemerintah maupun masyarakat, karena proses
pendidikan pada hakikatnya merupakan proses pengembangan potensi diri manusia bagi
masa depan. Untuk mencapai tujuan pendidikan tersebut tentunya diperlukan manajemen
yang meliputi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, evaluasi dan pengawasan.
Perencanaan pengembangan kompetensi pedagogik guru merupakan serangkaian
rencana yang tertuang dalam rencana strategis, rencana operasional dan rencana program
kerja guna meningkatkan kompetensi yang dimiliki guru. Kompetensi pedagogik adalah
kemampuan mengelola pembelajaran peserta didik yang meliputi pemahaman terhadap
peserta didik, perancangan, pelaksanaan pembelajaran, evaluasi hasil belajar dan
pengembangan peserta didik untuk mengaktualisasikan berbagai potensi yang dimilikinya.
Peran pendidik sangatlah penting dalam mengelola pembelajaran, pendidik harus memiliki
kompetensi yang cukup yang harus dikembangkan kepada peserta didiknya, dalam hal ini
kompetensi pedagogik juga harus dimiliki seorang pendidik.

Berdasarkan pembahasan diatas terdapat problem yang ditemukan peneliti dalam
upaya pengembangan kompetensi pedagogik di SMK Riyadlatul Ulum Batanghari dimana
peneliti merasa kurang adanya kompetensi pedagogik yang dimiliki para guru yang tidak
relevan dengan pelaksanaan menejemennya. Oleh karena itu penelitian ini bertujuan untuk
mendeskripsikan dan menganalisis perencanaan, pelaksanaan, evaluasi dan faktor
pendukung dan penghambat Pengembangan Kompetensi Pedagogik Guru. Pendekatan
penelitian yang digunakan adalah penelitian kualitatif yang bertujuan untuk mengumpulkan
beragam informasi dan data yang berhubungan dengan Manajemen Pengembangan
Kompetensi Pedagogik Guru. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan teknik
pengumpulan data observasi, wawancara, dan dokumentasi. Untuk mengecek keabsahan
data peneliti menggunakan Triangulasi sumber data. Hasil penelitian ini menunjukan
bahwa: adanya perencanaan, pengorganisiran, pelaksanaan pengawasan dan
pengevaluasian dalam pengembangan kompetensi pedagogik guru di SMK Riyadlatul Ulum
Batanghari Lampung Timur dengan adanya kegiatan berupa pelatihan kelompok kerja
guru/KKG, diklat 32JP secara online yang diawasi langsung oleh kepala sekolah dan rapat
evaluasi setiap awal dan akhir semester.

Kata Kunci : Manajemen, Kompetensi Pedagogik Guru



ABSTRACT

Education is an important and very basic field that must be managed properly and
correctly by the government and society, because the educational process is essentially a
process of developing human potential for the future. To achieve these educational goals,
of course, management is needed which includes planning, organizing, implementing,
evaluating and supervising. Planning for developing teacher pedagogical competence is a
series of plans contained in strategic plans, operational plans and work program plans to
improve teachers' competencies. Pedagogical competency is the ability to manage student
learning which includes understanding students, designing, implementing learning,
evaluating learning outcomes and developing students to actualize the various potentials
they have. The role of educators is very important in managing learning, educators must
have sufficient competencies that must be developed in their students, in this case
pedagogical competencies must also be possessed by educators.

Based on the discussion above, there are problems found by researchers in efforts
to develop pedagogical competence at Riyadlatul Ulum Batanghari Vocational School
where researchers feel that there is a lack of pedagogical competence possessed by
teachers which is not relevant to the implementation of management. Therefore, this
research aims to describe and analyze planning, implementation, evaluation and supporting
and inhibiting factors for the development of teacher pedagogical competence. The
research approach used is qualitative research which aims to collect various information
and data related to the Management of Teacher Pedagogical Competency Development.
This research uses a descriptive method with data collection techniques of observation,
interviews and documentation. To check the validity of the data, researchers used data
source triangulation. The results of this research show that: there is planning, organizing,
implementing supervision and evaluation in developing teacher pedagogical competence at
Riyadlatul Ulum Batanghari East Lampung Vocational School with activities in the form of
teacher working group/KKG training, online 32JP training which is directly supervised by the
school principal and meetings evaluation at the beginning and end of each semester.

Keywords: Management, Teacher Pedagogical Competence
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Kompetensi pedagogik adalah kemampuan mengelola pembelajaran peserta didik
yang meliputi pemahaman terhadap peserta didik, perancangan, pelaksanaan
pembelajaran, evaluasi hasil belajar dan pengembangan peserta didik untuk
mengaktualisasikan berbagai potensi yang dimilikinya. Penelitian ini bertujuan untuk
mendeskripsikan dan menganalisis perencanaan, pelaksanaan, evaluasi dan faktor
pendukung dan penghambat Pengembangan Kompetensi Pedagogik Guru Di SMK
Riyadlatul Ulum Batanghari. Pendekatan penelitian yang digunakan adalah penelitian
kualitatif yang bertujuan untuk mengumpulkan beragam informasi dan data yang
berhubungan dengan Manajemen Pengembangan Kompetensi Pedagogik Guru Di SMK
Riyadlatul Ulum Batanghari. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan teknik
pengumpulan data observasi, wawancara, dan dokumentasi. Untuk mengecek keabsahan
data peneliti menggunakan Triangulasi sumber data. Hasil penelitian ini menunjukan
bahwa: (1)Perencanaan pengembangan kompetensi pedagogik guru di SMK Riyadlatul
Ulum Batanghari dilakukan sistematis terencana dimulai dari perencanaan konsep
pemetaan terhadap guru yang membutuhkan, kemudian menganalisis perencanaan
tersebut.(2) Pelaksanaan pengembangan kompetensi pedagogik guru di SMK Riyadlatul
Ulum Batanghari sudah baik dilaksanakan diantaranya berupa mengikutkan guru dalam
pelatihan, Kelompok Kerja Guru/ KKG, Diklat 32JP secara online dan membentuk forum
silaturahmi antar guru, meningkatkan kesejahteraan guru, penambahan fasilitas penunjang
dan layanan.(3) Hasil evaluasi kinerja guru pada domain pelaksanaan pembelajaran, guru
yang sudah mengikuti pelatihan sudah berada pada kategori baik, karena dianggap mampu
melaksanakan pembelajaran dengan baik dalam menjelaskan materi kepada siswa secara
lisan maupun tertulis (4) Faktor pendukung yaitu pihak sekolah sangat mendukung program
ini, begitu juga dengan department agama kabupaten Bireuen mereka sangat mendukung
dan menfasilitasi setap kegiatan yang diadakan, sedangkan faktor penghambat guru di
sekolah ini rata-rata sudah berumur.
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Siapa yang berusaha dengan sungguh-sungguh (untuk berbuat kebajikan), sesungguhnya
dia sedang berusaha untuk dirinya sendiri (karena manfaatnya kembali kepada dirinya).
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