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ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui  besarnya pengaruh gaya 
kepemimpinan demokratis kepala sekolah, motivasi kerja guru terhadap kinerja 
guru dan untuk mengetahui besarnya pengaruh gaya kepemimpinan dan 
motivasi kerja secara simultan terhadap kinerja guru di SMA Paramarta 1 Seputih 
Banyak Lampung Tengah. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. 
Jenis penelitian ini menggunakan penelitian Ex-Post Facto atau pengukuran 
sesudah kejadian. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru dan kepala 
sekolah di SMA Paramarta 1 Seputih Banyak Lampung Tengah yang terdiri dari 
30 orang. Sampel dalam penelitian ini yaitu menggunakan seluruh data pupulasi 
yang ada yaitu terdiri dari 30 orang guru di SMA Paramarta 1 Seputih Banyak 
Lampung Tengah. Berdasarkan tujuan dan hasil analisis deskriptif penelitian, 
maka penelitian ini dapat disimpulkan pada variabel kepemimpinan demokratis 
kepala sekolah, hasil uji hipotesis variabel kepemimpinan demokratis kepala 
sekolah berpengaruh terhadap kinerja guru. Hal ini dapat dilihat dari nilai thitung 
sebesar 4,726 sedangkan ttabel sebesar 1,697 maka hal ini dapat diinterpretasikan 
thitung > ttabel (4,726>1,697). Pada variabel motivasi kerja, hasil uji hipotesis 
variabel motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja guru. Hal ini dapat dilihat 
dari nilai thitung sebesar 11,981 sedangkan ttabel sebesar 1,697 maka hal ini dapat 
diinterpretasikan thitung > ttabel (11,981>1,697). Pada variabel kinerja guru, ada 
pengaruh signifikan antara kepemimpinan demokratis kepala sekolah dan 
motivasi kerja secara bersama-sama terhadap kinerja guru. Hal ini ditunjukan 
oleh nilai sig 0,000 < 0,005, maka variabel independen terhadap variabel 
dependen berpengaruh signifikan dan nilai Fhitung > Ftabel (387,887>2,92), artinya 
kinerja guru. Hal ini dapat disimpulkan bahwa artinya kepemimpinan demokratis 
kepala sekolah pada aspek pendapatnya terfokus pada hasil musyawarah, 
memberi kesempatan pengembangan karir bawahan, selalu menerima kritik 
bawahan, menciptakan suasana kekeluargaan, komunikatif dengan bawahan, 
partisipatif dengan bawahan, dan tanggap terhadap situasi dapat mempengaruhi 
kinerja guru. Pada aspek kerja keras, orientasi masa depan, ketekunan, prestasi 
kerja, peluang berkembang, pengakuan, dan gaji mempengaruhi kinerja guru. 
Pada aspek kemampuan menyusun program pembelajaran, kemampuan 
melaksanakan pembelajaran, kemampuan mengadakan hubungan antar pribadi, 
kemampuan melaksankan penilaian hasil belajar, kemampuan melaksanakan 
pengayaan, dan kemampuan melaksanakan remedial guru dipengaruhi oleh 
kepemimpinan demokratis kepala sekolah dan motivasi guru.  
 
Kata kunci: kinerja guru, kepemimpinan demokratis kepala sekolah, motivasi 

kerja. 
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Abstract 

 

This research aims to determine the magnitude of the influence of the 
principal's democratic leadership style, teacher work motivation on teacher 
performance and to determine the magnitude of the influence of leadership style 
and work motivation simultaneously on teacher performance at SMA Paramarta 1 
Seputih Banyak, Central Lampung. This study uses a quantitative approach. This 
type of research uses Ex-Post Facto research or measurements after the event. 
The population in this study were all teachers and principals at SMA Paramarta 1 
Seputih Banyak, Central Lampung, consisting of 30 people. The sample in this 
study used all existing population data, consisting of 30 teachers at SMA 
Paramarta 1 Seputih Banyak, Central Lampung. Based on the objectives and 
results of the descriptive research analysis, this research can be concluded on 
the democratic leadership variable of the school principal, the results of the 
hypothesis test that the democratic leadership variable of the school principal 
influences teacher performance. This can be seen from the tcount value of 4.726 
while the ttable is 1.697, so this can be interpreted as tcount > ttable 
(4.726>1.697). In the work motivation variable, the results of the hypothesis test 
of the work motivation variable have an effect on teacher performance. This can 
be seen from the tcount value of 11.981 while ttable is 1.697, so this can be 
interpreted as tcount > ttable (11.981>1.697). In the teacher performance 
variable, there is a significant influence between the principal's democratic 
leadership and work motivation together on teacher performance. This is shown 
by the sig value of 0.000 < 0.005, so the independent variable has a significant 
effect on the dependent variable and the value of Fcount > Ftable 
(387.887>2.92), meaning teacher performance. It can be concluded that this 
means that the principal's democratic leadership in the aspect of his opinion is 
focused on the results of deliberations, provides opportunities for career 
development for subordinates, always accepts criticism from subordinates, 
creates a family atmosphere, is communicative with subordinates, participative 
with subordinates, and responsive to situations can influence teacher 
performance. The aspects of hard work, future orientation, perseverance, work 
performance, development opportunities, recognition, and salary influence 
teacher performance. In the aspects of the ability to prepare learning programs, 
the ability to carry out learning, the ability to maintain interpersonal relationships, 
the ability to carry out learning outcomes assessments, the ability to carry out 
enrichment, and the ability to carry out teacher remediation are influenced by the 
principal's democratic leadership and teacher motivation.  

 
Key words: teacher performance, school principal's democratic leadership, work 

motivation. 
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Kinerja guru dalam pembelajaran menjadi bagian terpenting dalam 

mendukung terciptanya proses pendidikan secara efektif terutama dalam 
membangun sikap disiplin dan mutu hasil belajar siswa. Dengan demikian, guru 
sangat menentukan mutu pendidikan, berhasil tidaknya proses pembelajaran, 
tercapai tidaknya tujuan pendidikan dan pembelajaran, terorganisasikannya 
sarana dan prasarana, peserta didik, media, alat dan sumber belajar. Kinerja 
guru yang baik dapat menciptakan efektivitas dan efisiensi pembelajaran serta 
dapat membentuk disiplin peserta didik, madrasah dan guru sendiri. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Jenis penelitian ini 
menggunakan penelitian Ex-Post Facto atau pengukuran sesudah kejadian. 
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru dan kepala sekolah di SMA 
Paramarta 1 Seputih Banyak Lampung Tengah yang terdiri dari 30 orang. 
Sampel dalam penelitian ini yaitu menggunakan seluruh data pupulasi yang ada 
yaitu terdiri dari 30 orang guru di SMA Paramarta 1 Seputih Banyak Lampung 
Tengah.  

Berdasarkan tujuan dan hasil analisis deskriptif penelitian, maka 
penelitian ini dapat disimpulkan pada variabel kepemimpinan demokratis kepala 
sekolah, hasil uji hipotesis variabel kepemimpinan demokratis kepala sekolah 
berpengaruh terhadap kinerja guru. Hal ini dapat dilihat dari nilai thitung sebesar 
4,726 sedangkan ttabel sebesar 1,697 maka hal ini dapat diinterpretasikan thitung > 
ttabel (4,726>1,697), artinya kepemimpinan demokratis kepala sekolah pada 
aspek pendapatnya terfokus pada hasil musyawarah, memberi kesempatan 
pengembangan karir bawahan, selalu menerima kritik bawahan, menciptakan 
suasana kekeluargaan, komunikatif dengan bawahan, partisipatif dengan 
bawahan, dan tanggap terhadap situasi dapat mempengaruhi kinerja guru. Pada 
variabel motivasi kerja, hasil uji hipotesis variabel motivasi kerja berpengaruh 
terhadap kinerja guru. Hal ini dapat dilihat dari nilai thitung sebesar 11,981 
sedangkan ttabel sebesar 1,697 maka hal ini dapat diinterpretasikan thitung > ttabel 
(11,981>1,697), artinya pada aspek kerja keras, orientasi masa depan, 
ketekunan, prestasi kerja, peluang berkembang, pengakuan, dan gaji 
mempengaruhi kinerja guru. Pada variabel kinerja guru, ada pengaruh signifikan 
antara kepemimpinan demokratis kepala sekolah dan motivasi kerja secara 
bersama-sama terhadap kinerja guru di SMA Paramarta 1 Seputih Banyak 
Lampung Tengah. Hal ini ditunjukan oleh nilai sig 0,000 < 0,005, maka variabel 
independen terhadap variabel dependen berpengaruh signifikan dan nilai Fhitung > 
Ftabel (387,887>2,92), artinya kinerja guru pada aspek kemampuan menyusun 
program pembelajaran, kemampuan melaksanakan pembelajaran, kemampuan 
mengadakan hubungan antar pribadi, kemampuan melaksankan penilaian hasil 
belajar, kemampuan melaksanakan pengayaan, dan kemampuan melaksanakan 
remedial guru dipengaruhi oleh kepemimpinan demokratis kepala sekolah dan 
motivasi guru. 
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MOTTO 
 
  

"Sesungguhnya pertolongan akan datang bersama kesabaran." 

(HR. Ahmad) 

 

 

 

 "Di balik kesabaran, pasti ada hikmahnya" 

(Setyo Prabowo) 
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