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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan strategi yang diterapkan
oleh kepala sekolah, serta faktor-faktor yang menjadi penghambat dan
pendukung dalam upaya peningkatan peran guru terkait penguatan pendidikan
karakter. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif kualitatif,
dengan fokus pada studi kasus yang menggambarkan kondisi atau situasi aktual,
termasuk lingkungan tertentu yang terkait dengan individu atau objek tertentu.
Data primer diambil dari kepala sekolah dan guru, sedangkan data sekunder
berupa dokumen-dokumen yang berkaitan dengan strategi kepala sekolah. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa strategi kepala sekolah untuk meningkatkan
peran guru dalam penguatan pendidikan karakter melibatkan perencanaan yang
didasarkan pada visi dan misi sekolah. Kendala yang dihadapi mencakup
kurangnya kemampuan sosialisasi beberapa guru, perasaan minder, kurangnya
motivasi, serta disiplin yang rendah. Dukungan yang membantu kepala sekolah
dalam upaya ini meliputi terciptanya lingkungan sekolah yang kondusif dan
aman, serta komunikasi yang efektif di antara warga sekolah. Kesimpulannya,
kepala sekolah membentuk struktur organisasi dengan program dan pelatihan
manajemen kontrol yang komprehensif. Penguatan pendidikan karakter
dilaksanakan oleh seluruh warga sekolah sesuai budaya yang ada, dan evaluasi
tahunan dilakukan oleh kepala sekolah untuk memastikan keberlanjutan dan
efektivitas program.

Kata Kunci: strategi kepala sekolah, peran guru, pendidikan karakter



ABSTRACT

In this study, the objective is to delineate the strategies employed by
principals, the challenges they face, and the supportive elements that aid in the
enhancement of teachers' roles in fortifying character education. This research
adopts a qualitative descriptive approach, specifically employing a case study
methodology. A case study is a detailed examination of an instance or actual
situation, providing insights into specific conditions, environments, or scenarios
related to individuals or entities. The primary data sources for this study are
school principals and teachers, while secondary data consists of documents
detailing the principal’s strategies. Based on the findings and discussions, the
principal’s strategy for enhancing the role of teachers in character education
involves meticulous planning of character education initiatives grounded in the
school's vision and mission. The challenges identified for principals include
dealing with teachers who exhibit poor social skills, low self-esteem, lack of
motivation, and insufficient discipline. Conversely, the supportive elements
identified include fostering a secure and conducive school environment and
promoting effective communication among school members. The conclusion
drawn from this research indicates that the principal’s strategy involves creating
an organizational structure with regional coordinators tasked with implementing
management control programs and training. The reinforcement of character
education is undertaken by all school members, adhering to the school's culture,
and is evaluated annually by the school principal.

Keywords: principal strategy, teacher role, character education



RINGKASAN

Berdasarkan peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 20
Tahun 2018, yang dikenal dengan "Penguatan Pendidikan Karakter" atau
disingkat PPK, adalah sebuah inisiatif pendidikan yang dikelola oleh satuan
pendidikan untuk memperkuat karakter siswa. Ini dicapai melalui integrasi
harmonis dari aspek emosional, rasa, intelektual, dan fisik, dengan melibatkan
serta berkolaborasi dengan satuan pendidikan, keluarga, dan masyarakat.
Gerakan ini adalah bagian dari upaya besar yang disebut Gerakan Nasional
Revolusi Mental (GNRM) - sebagaimana dinyatakan dalam Pasal 1 Ayat 1.

Desain penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
penelitian deskriptif kualitatif. Subjek yang menjadi sumber data primer adalah
kepala sekolah dan guru. Sumber data sekunder dapat diperoleh dari literatur-
literatur bacaan yang relevan serta dokumentasi dari sumber-sumber yang
terkait. Teknik pengumpulan data penelitian ini adalah wawancara, observasi,
dan dokumentasi.

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan diperoleh kesimpulan bahwa
Strategi kepala sekolah dalam meningkatkan peran guru dalam penguatan
pendidikan karakter di SMPN Satu Atap 2 Mesuji Timur Kabupaten Mesuiji
Lampung yaitu melalui perencanaan penguatan pendidikan karakter yang
didasari dengan visi dan misi sekolah melakukan rapat dengan tim inti
sekolah membuat program penunjang pendidikan karakter dan sosialisasi
dengan wali murid. Langkah-langkah strategi dalam mengimplementasikan visi
dan misi sekolah yaitu kepala sekolah meminta setiap guru membuat perangkat
pembelajaran. Menyusun SK pembagian tugas guru dan tenaga pendidik sesuai
dengan tupoksi masing-masing guru, Kepala sekolah memeriksa tupoksi,
membuat Tim kurikulum, memerikasa RPP, kepala sekolah melakukan supervisi
berkelanjutan, kemudian meminta guru mengerjakan e-kinerja, dan terakhir
kepala sekolah meminta guru mengikuti pelatinan seperti PMM, guru penggerak,
maupun MGMP mapel. Sedangkan langkah-langkah guru dalam menyusun
kurikulum berorientasi pada karater mandiri pertama berdoa yang dilafalkan di
depan kelas, membuat RPP berkarater, mengikuti pelatihan guru penggerak, dan
mengerjakan pelatihan PMM. Faktor penghambat kepala sekolah dalam
meningkatkan peran guru dalam penguatan pendidikan karakter di SMPN Satu
Atap 2 Mesuji Timur Kabupaten Mesuji Lampung yaitu adanya guru yang

memiliki karakter kurang bersosialisasi, merasa minder, kurang motivasi, dan



kurang disiplin. Faktor pendukung kepala sekolah dalam meningkatkan peran
guru dalam penguatan pendidikan karakter di SMPN Satu Atap 2 Mesuji Timur
Kabupaten Mesuji Lampung yaitu terciptanya suasana kondusif dan rasa aman
di sekolah, komunikasi yang terjalin baik antar warga sekolah, serta adanya
pemberian reward untuk guru yang berprestasi dan juga bisa sebagai motivasi
untuk guru yang lain.
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Artinya: “Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan
kesanggupannya.

(Q.S. Al Bagarah Ayat 286)

“Allah menguiji kita dengan sesuatu yang kita cintai”
(Desi Susanti)
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