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ABSTRAK 

Sukoco,Dedy.2024. Implementasi Supervisi Akademik Kepala Sekolah Dalam 
Upaya Meningkatkan Kinerja Guru Di SMA Negeri 1 Panca Jaya, 
Kabupaten Mesuji, Provinsi Lampung. Pembimbing (i) Dr M. Ihsan 
Dacolfany, M.Ed, Pembimbing (ii) Dr. Sudarman Dami, M.Pd. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan implementasi supervisi akademik 

yang dilakukan oleh kepala sekolah dalam upaya meningkatkan kinerja guru di 

SMA Negeri 1 Panca Jaya, Kabupaten Mesuji, Provinsi Lampung. Metode 

penelitian yang digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan teknik pengumpulan 

data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Subjek penelitian terdiri 

dari kepala sekolah, guru, dan staf administrasi. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa supervisi akademik yang dilakukan oleh kepala sekolah mencakup 

beberapa aspek penting, yaitu perencanaan supervisi, pelaksanaan supervisi, 

dan evaluasi hasil supervisi. Kepala sekolah telah melakukan perencanaan 

supervisi yang matang dengan menetapkan jadwal supervisi yang rutin dan 

menyeluruh. Pelaksanaan supervisi dilakukan melalui observasi kelas, diskusi 

kelompok, dan pendampingan individu kepada guru. Evaluasi hasil supervisi 

menunjukkan adanya peningkatan kinerja guru dalam hal perencanaan 

pembelajaran, pelaksanaan pembelajaran, dan evaluasi pembelajaran. Faktor-

faktor yang mendukung keberhasilan supervisi akademik ini antara lain adalah 

komitmen kepala sekolah, partisipasi aktif guru, dan adanya program pelatihan 

dan pengembangan profesional bagi guru. Namun, terdapat juga beberapa 

hambatan seperti keterbatasan waktu dan sarana prasarana yang kurang 

memadai. Penelitian ini menyimpulkan bahwa implementasi supervisi akademik 

oleh kepala sekolah di SMA Negeri 1 Panca Jaya telah berhasil meningkatkan 

kinerja guru. Rekomendasi diberikan kepada pihak sekolah untuk terus 

memperbaiki dan mengembangkan program supervisi akademik guna mencapai 

hasil yang lebih optimal. 

 

Kata kunci: supervisi akademik, kinerja guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



v 

ABSTRACT 

 

 

Sukoco, Dedy. 2024. Implementation of Principal Academic Supervision in Efforts 
to Improve Teacher Performance at SMA Negeri 1 Panca Jaya, Mesuji 
Regency, Lampung Province. Supervisor (i) Dr M. Ihsan Dacolfany, 
M.Ed, Supervisor (ii) Dr. Sudarman Dami, M.Pd. 

 

This study aims to describe the implementation of academic supervision 

conducted by the school principal in an effort to improve teacher performance at 

SMA Negeri 1 Panca Jaya, Mesuji Regency, Lampung Province. The research 

method used is descriptive qualitative with data collection techniques through 

observation, interviews, and documentation. The research subjects consisted of 

the principal, teachers, and administrative staff. The results of the study show 

that the academic supervision conducted by the principal covers several 

important aspects: supervision planning, supervision implementation, and 

evaluation of supervision results. The principal has carried out thorough 

supervision planning by setting a routine and comprehensive supervision 

schedule. Supervision implementation is conducted through classroom 

observations, group discussions, and individual mentoring for teachers. 

Evaluation of supervision results shows an improvement in teacher performance 

in terms of lesson planning, lesson execution, and lesson evaluation. Factors 

supporting the success of this academic supervision include the principal's 

commitment, active participation of teachers, and the availability of professional 

training and development programs for teachers. However, there are also some 

obstacles, such as limited time and inadequate facilities. This study concludes 

that the implementation of academic supervision by the principal at SMA Negeri 1 

Panca Jaya has successfully improved teacher performance. Recommendations 

are given to the school to continuously improve and develop the academic 

supervision program to achieve more optimal results. 

 

Keywords: academic supervision, teacher performance. 
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RINGKASAN 

 

Kedudukan supervisi merupakan bagian dari fungsi pengawasan yang 
dilaksanakan para manajer pada setiap organisasi. Karena itu, konsep, fungsi 
dan teknik supervisi perlu dipahami para manajer dan pimpinan kantor yang 
mengelola pendidikan. Kinerja guru yang buruk dapat menurunkan kualitas mutu 
pendidikan dan menghambat pencapaian visi dan misi pendidikan. Oleh karena 
itu, kinerja guru harus dikelola dan dijaga dengan baik agar tidak merosot. 

. Metode yang diterapkan adalah deskriptif kualitatif dengan teknik 
pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Subjek 
penelitian meliputi kepala sekolah, guru, dan staf administrasi.  Penelitian ini 
bertujuan untuk menganalisis dan mendeskripsikan implementasi supervisi 
akademik kepala sekolah dalam upaya meningkatkan kinerja guru di SMA Negeri 
1 Panca Jaya. Berdasarkan hasil penelitian, maka peneliti dapat menarik 
kesimpulan bahwa Program supervisi akademik di SMA Negeri 1 Panca Jaya 
telah disusun dengan baik oleh kepala sekolah. Perencanaan supervisi akademik 
ini mencakup penentuan tujuan dan sasaran supervisi, pembentukan tim, 
penyusunan jadwal, pembuatan instrumen observasi untuk perencanaan dan 
pelaksanaan pembelajaran, serta sosialisasi kepada dewan guru. Kepala 
sekolah bersama tim supervisi telah melakukan observasi terhadap perencanaan 
pembelajaran yang disusun oleh guru, hampir semua guru sudah mampu 
menyusun perencanaan pembelajaran yang memenuhi standar kurikulum 
nasional. Supervisi dilakukan melalui kunjungan kelas, observasi, diskusi, dan 
rapat dengan pendekatan kolaboratif. Kepala sekolah dan tim supervisi 
mengamati proses pembelajaran di kelas, menerapkan teknik yang sesuai 
dengan tujuan supervisi. Evaluasi hasil belajar siswa berjalan dengan baik dan 
sesuai standar, memastikan proses pendidikan dan pencapaian kompetensi 
yang diharapkan. Kepala sekolah telah melakukan umpan balik dan evaluasi 
hasil supervisi. Dalam analisis hasil supervisi akademik, kepala sekolah 
melibatkan guru untuk bersama-sama mencari solusi terhadap masalah umum. 
Analisis ini dilakukan secara kolaboratif, dengan mengevaluasi bersama hasil 
supervisi yang telah dilaksanakan. Hasil supervisi akademik ini menjadi dasar 
bagi kepala sekolah untuk menyusun program peningkatan kinerja guru, 
memotivasi guru, dan melibatkan mereka dalam kegiatan seperti MGMP, 
seminar, workshop, IHT, diklat CGP, dan webinar guna meningkatkan kinerja 
guru. Dengan adanya program supervisi akademik yang rutin dilaksanakan 
setiap semester, mutu pembelajaran di kelas semakin membaik. Hal ini ditandai 
dengan meningkatnya mutu lulusan, beberapa di antaranya diterima di 
universitas terkemuka seperti Unila, UIN Raden Intan, IAIN Jurai Siwo Metro, dan 
UM Metro. Selain itu, ada juga lulusan yang berhasil bekerja di luar negeri seperti 
Jepang dan Korea. Kendala dalam pelaksanaan supervisi di SMA Negeri 1 
Panca Jaya sangat beragam, baik yang berasal dari guru yang disupervisi 
maupun dari pihak yang mensupervisi. Meskipun persiapan telah dilakukan 
dengan matang, kendala tetap dapat terjadi namun bisa diminimalisir. Kegiatan 
supervisi sudah terjadwal, tetapi terkadang ada yang belum siap, sehingga 
diperlukan waktu lebih lama untuk mengkondisikan murid di awal kegiatan belajar 
mengajar (KBM). Kurangnya persiapan dari guru, meskipun kegiatan sudah 
terjadwal dan diberitahukan sebelumnya, juga menjadi kendala. Jadwal kepala 
sekolah yang padat dapat membuat beberapa guru merasa tidak nyaman 
dengan proses supervisi, terutama jika tidak ada komunikasi yang baik dan 
efektif antara supervisor dan guru yang disupervisi. Selain itu, kurangnya sumber 
daya seperti waktu, tenaga, atau anggaran menjadi faktor pemicu masalah dalam 
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implementasi supervisi akademik di sekolah. Untuk mengatasi kendala-kendala 
yang terjadi saat mengimplementasikan program supervisi akademik di sekolah, 
kepala sekolah perlu melakukan beberapa langkah strategis. Pertama, kepala 
sekolah harus menjalin komunikasi yang efektif dan koordinasi yang baik dengan 
guru serta tim supervisi yang telah ditetapkan sesuai dengan SK kepala sekolah. 
Komunikasi yang jelas dan terbuka akan memastikan bahwa semua pihak 
memahami tujuan dan prosedur supervisi dengan baik. Selain itu, kepala sekolah 
harus mengembangkan keterampilan kepemimpinan yang kuat untuk mengelola 
proses supervisi secara efektif. Pelatihan dan pengembangan keterampilan 
kepemimpinan sangat penting agar kepala sekolah mampu memberikan umpan 
balik yang konstruktif dan membangun hubungan kerja yang positif dengan staf. 
Melalui pelatihan ini, kepala sekolah dapat belajar teknik-teknik kepemimpinan 
yang efektif, termasuk cara memberikan dukungan dan motivasi kepada guru. 
Instrumen supervisi yang digunakan juga harus relevan dan efektif untuk 
mengumpulkan data yang akurat dan bermanfaat. Instrumen ini harus dirancang 
sedemikian rupa sehingga mampu mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan 
dalam pengajaran. Data yang dikumpulkan dari instrumen tersebut dapat 
memberikan dasar yang solid untuk rekomendasi perbaikan, sehingga proses 
supervisi tidak hanya menjadi evaluasi tetapi juga sarana pengembangan 
profesional bagi guru. Dengan langkah-langkah ini, kendala-kendala dalam 
pelaksanaan supervisi akademik di sekolah dapat diatasi secara efektif. 
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MOTTO 

 

<Bersemangatlah atas hal-hal yang bermanfaat bagimu. Minta tolonglah pada 

Allah, jangan engkau lemah= 

(H.R. Muslim) 

 

<Sebaik-baik manusia adalah yang bermanfaat bagi orang lain= 

(Dedy Sukoco) 
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