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ABSTRAK 

 

Annissa Lutfi Fadillah.  2024  "Analisis Kebijakan dan Strategi Pengembangan 

Pasar Tradisional terhadap Pertumbuhan Ekonomi Masyarakat di Pasar 

Tradisional 24 TejoAgung Kota Metro"  Skripsi Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah 

Metro. Pembimbing (I) Ardiansyah Japlani, S.E., M.BA. Pembimbing (II) 

Selamet Fuadi, S.E., M.M. 

 

Dalam upaya meningkatkan pertumbuhan ekonomi masyarakat, terdapat 

beberapa kebijakan dan strategi pengembangan yang dapat diterapkan agar 

pasar mempunyai potensi yang besar dan maksimal dalam menunjang 

pertumbuhan ekonomi masyarakat. Pasar Tradisional 24 Tejo Agung menjadi 

salah satu contoh pasar yang memiliki potensi yang baik, hal ini dapat dilihat dari 

kebijakan dan strategi pengembangan yang diterapkan berjalan dengan baik. 

Tujuan Penelitian ini adalah untuk mengetahui kebijakan dan strategi 

pengembangan apa yang dapat dilakukan untuk meningkatkan pertumbuhan 

ekonomi masyarakat dengan mengidentifikasi hal-hal terkait dalam faktor internal 

yang meliputi kekuatan dan kelemahan, serta faktor eksternal yang meliputi 

peluang dan ancaman. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif, dengan 

teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan wawancara kepada beberapa 

pedagang dan observasi. Data yang diperoleh dianalisis menggunakan SWOT 

yang meliputi metode IFAS, EFAS, matriks IE dan matriks SWOT. Hasil 

penelitian ini menunjukan bahwa strategi pemasaran pada Pasar Tradisional 24 

Tejo Agung berada pada kuadran I, dimana kuadran tersebut terletak diantara 

kekuatas dan peluang. Hal ini merupakan situasi yang sangat menguntungkan, 

Pasar tersebut memiliki peluang dan keuntungan sehingga dapat memanfaatkan 

peluang yang ada. 

 

Kata Kunci : Kebijakan, Strategi Pengembangan, Pertumbuhan Ekonomi, Pasar 

Tradisional, Analisis SWOT.
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ABSTRACT 

Annissa Lutfi Fadillah. 2024  "Analysis of Traditional Market Development 

Policies and Strategies on Community Economic Growth in 24 

TejoAgung Traditional Markets, Metro City" Management Study 

Program Thesis, Faculty of Economics and Business, Muhammadiyah 

Metro University. Supervisor (I) Ardiansyah Japlani, S.E., M.BA. 

Supervisor (II) Selamet Fuadi, S.E., M.M. 

 

In an effort to increase community economic growth, there are several policies 

and development strategies that can be implemented so that the market has 

large and maximum potential in supporting community economic growth. The 24 

Tejo Agung Traditional Market is an example of a market that has good potential, 

this can be seen from the well implemented policies and development strategies. 

The aim of this research is to find out what policies and development strategies 

can be implemented to increase the economic growth of society by identifying 

matters related to internal factors which include strengths and weaknesses, as 

well as external factors which include opportunities and threats. This research 

uses qualitative methods, with data collection techniques carried out by 

interviews with several traders and observation. The data obtained was analyzed 

using SWOT which includes the IFAS, EFAS, IE matrix and SWOT matrix 

methods. The results of this research show that the marketing strategy at the 24 

Tejo Agung Traditional Market is in quadrant I, where the quadrant is located 

between strengths and opportunities. This is a very profitable situation, the 

market has opportunities and advantages so it can take advantage of existing 

opportunities. 

 

Keywords: Policy, Development Strategy, Community Economic Growth, 

Traditional Market, SWOT Analysis. 
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RINGKASAN 

 

Kebijakan adalah rangkaian konsep dan asas yang menjadi pedoman dan 
dasar rencana dalam pelaksanaan suatu pekerjaan, kepemimpinan, dan cara 
bertindak. Dalam penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif dengan 
lokasi penelitian di Pasar Tradisional 24 Tejo Agung Kota Metro. Populasi yang 
ada dalam penelitian ini adalah Dinas Perdagangan, UPTD, UPT dan Keamanan 
Pasar sedangkan sampel dalam penelitian ini adalah 5 orang yang berperan 
sebagai Kabid Pasar dan PLT Sekretaris, Kasubbag TU dan Kepegawaian, 
Koordinator Kantor UPT Tejo Agung, Sekretaris UPT dan keamanan pasar Tejo 
Agung. Alat analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis matriks 
SWOT IFAS dan EFAS.  

Setelah dilakukan penelitian mengenai kebijakan dan strategi 
pengembangan pasar tradisional terhadap pertumbuhan ekonomi masyarakat 
dapat diambil kesimpulan sebagai berikut : (1) Kebijakan yang ada di Pasar 
Tradisional 24 Tejo Agung Kota Metro yaitu Perbaikan kios, mengelola 
penyediaan sarana dan prasarana fasilitas pasar, melakukan pembinaan 
pemberdayaan pedagang (penggunaan fasilitas), menarik retribusi berupa 
pertokoan dan pelayanan pasar, kebersihan lingkungan pasar serta keamanan 
pasar. (2) Dari hasil analisis SWOT (IFAS dan EFAS), Pasar Tradisonal 24 Tejo 
Agung berada di Kuadran I yang memiliki peluang besar untuk berkembang 
pesat. Strategi pengembangan yang digunakan untuk meningkatkan 
pertumbuhan ekonomi masyarakat yaitu strategi pertumbuhan agresif (Growth 
Oriented Strategy). Strategi ini akan membantu pasar untuk memanfaatkan 
kekuatan dan peluang yang ada, serta mencapai tujuan pertumbuhan yang 
maksimal. (3) Kebijakan dan strategi pengembangan di pasar membawa dampak 
yang tidak merata. Dampak positifnya adalah mendukung umkm agar dapat 
meningkatkan aktivitas ekonomi mendukung umkm agar dapat meningkatkan 
aktivitas ekonomi sehingga hal tersebut berdampak pada pendapatan asli daerah 
yang juga akan meningkat. (4) Implementasi kebijakan dan strategi 
pengembangan Pasar Tradisional 24 Tejo Agung terhambat karena ketika 
relokasi pedagang terjadi penolakan dari pedagang karena dianggap kurang 
menguntungkan (Fasilitas kios kurang representatif), kurangnya kesadaran dari 
pengguna fasilitas berupa kebersihan dan keamanan dapat menimbulkan 
masalah seperti sampah yang menumpuk dan kriminalitas. selanjutnya yang 
harus dilakukan. Seharusnya, supaya implementasi kebijakan bisa berjalan 
dengan baik, maka diperlukan kerjasama, koordinasi, dan komunikasi yang baik. 
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MOTTO 

 

<Orang lain gak akan bisa paham stuggle dan masa sulitnya kita, mereka ingin 

tahu hanya bagian Success Storiesnya. Berjuanglah untuk diri sendiri walaupun 

tidak ada yang tepuk tangan. Kelak diri kita di masa depan akan sangat bangga 

dengan apa yang kita perjuangkan hari ini, tetap berjuang yaa!= 

~Umar bin Khattab ~ 

<Hatiku tenang karena mengetahui bahwa apa yang melewatkanku tidak akan 

pernah menjadi takdirku, dan apa yang ditakdirkan untukku tidak akan pernah 

melewatkanku= 

~Boy Chandra~ 

<Selalu ada harga dalam sebuah proses. Nikmati saja lelah-lelah itu. Lebarkan 

lagi rasa sabar itu. Semua yang kau investasikan untuk menjadikan dirimu 

serupa yang kau impikan mungkin tidak akan selalu berjalan lancar. Tapi, 

gelombang-gelombang itu yang nanti bisa kau ceritakan= 

  ~Annissa Lutfi Fadillah~ 

 <Biarkan penelitian ini menjadi perahu yang mengantar kita ke samudra ilmu 

yang lebih luas karena setiap halaman skripsi adalah jejak langkah menuju 

pencerahan= 
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