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ABSTRAK 

 

Rio Prabowo. 2024. <Pengaruh Budaya Organisasi, Motivasi Dan Pelatihan Kerja 
Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Kompensasi Sebagai Variabel 
Moderating (Studi Kasus Pada Pt Ada Digital Bersaudara Lampung 
Tengah)=. Skripsi Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Dan 
Bisnis Universitas Muhammadiyah Metro. Pembimbing (I) Dr. Febriyanto, 
S.E., M.M. Pembimbing (II) Selamet Fuadi, S.E., M.M. 

   
Sumber daya manusia merupakan aset yang berharga bagi perusahaan 

pada khususnya dalam menjalankan kegiatan operasionalnya, sehingga 
diperlukan pengelolaan yang baik agar tercapai kemajuan perusahaan. 
Pendapatan pada PT Ada Digital Bersaudara tidak tetap atau tidak menentu dan 
juga belum tercapainya target penjualan dalam satu tahun, masalah ini penting di 
teliti agar penurunan penjualan tidak terjadi terus menerus. Untuk mencari 
penyebab masalah penurunan pendapatan tersebut, peneliti mengaitkannya 
dengan kinerja karyawan apakah kinerja karyawan sudah sesuai dengan 
harapan PT Ada Digital Bersaudara agar pendapatan tidak mengalami 
penurunan terus menerus. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah 
Budaya Organisasi, Motivasi, Pelatihan Kerja berpengaruh terhadap kinerja 
karyawan dan untuk mengetahui apakah Budaya Organisasi, Motivasi, Pelatihan 
Kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan Kompensasi sebagai 
variabel moderating. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitati, Populasi 
dalam penelitian ini adalah karyawan yang ada pada PT Ada Digital Bersaudara 
yang berjumlah 53 orang. Teknik pengambilan sampel yang digunakan pada 
penelitian ini adalah metode penetuan sampel jenuh, diperoleh penulis pada PT 
Ada Digital Bersaudara terdapat 53 karyawan. Teknik pengumpulan data yang 
dilakukan adalah menggunakan wawancara, dokumentasi dan kuesioner. 
Analisis data yang digunakan meliputi uji validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, 
uji linieritas, uji homogenitas, Analisis Regresi Berganda dan Uji Interaksi 
(Moderated Regression Analysis/ MRA) dengan bantuan aplikasi SPSS versi 
25.0. Hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa Budaya Organisasi, Motivasi 
dan Pelatihan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 
PT Ada Digital Bersaudara Lampung Tengah. Budaya Organisasi, Motivasi dan 
Pelatihan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 
dengan kompensasi sebagai variabel moderating pada PT Ada Digital 
Bersaudara Lampung Tengah. 
 
Kata Kunci : Budaya Organisasi, Motivasi, Pelatihan Kerja, Kinerja Karyawan 

dan Kompensasi 
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ABSTRACT 

 

Rio Prabowo. 2024. "The Influence of Organizational Culture, Motivation and Job 

Training on Employee Performance with Compensation as a Moderating 

Variable (Case Study at PT Ada Digital Bersaudara, Central Lampung)". 

Thesis for the Management Study Program, Faculty of Economics and 

Business, Muhammadiyah Metro University. Supervisor (I) Dr. Febriyanto, 

S.E., M.M. Supervisor (II) Selamet Fuadi, S.E., M.M. 

   

Human resources are a valuable asset for a company, especially in 

carrying out its operational activities, so good management is needed to achieve 

company progress. The income at PT Ada Digital Bersaudara is not fixed or 

uncertain and the sales target has not been achieved in one year. This problem 

is important to examine so that the decline in sales does not occur continuously. 

To find the cause of the problem of decreasing income, researchers linked it to 

employee performance, whether employee performance was in line with PT Ada 

Digital Bersaudara' expectations so that income did not experience a continuous 

decline. This research aims to find out whether Organizational Culture, 

Motivation, Job Training influences employee performance and to find out 

whether Organizational Culture, Motivation, Job Training influences employee 

performance with Compensation as a moderating variable. This research uses a 

quantitative approach. The population in this research is 53 employees at PT Ada 

Digital Bersaudara. The sampling technique used in this research was the 

saturated sample method, obtained by the author at PT Ada Digital Bersaudara, 

there were 53 employees. The data collection technique used was using 

interviews, documentation and questionnaires. Data analysis used includes 

validity test, reliability test, normality test, linearity test, homogeneity test, Multiple 

Regression Analysis and Interaction Test (Moderated Regression Analysis/ MRA) 

with the help of the SPSS version 25.0 application. The results of this research 

can be concluded that Organizational Culture, Motivation and Job Training have 

a positive and significant effect on the performance of PT Ada Digital Bersaudara, 

Central Lampung employees. Organizational Culture, Motivation and Job 

Training have a positive and significant effect on employee performance with 

compensation as a moderating variable at PT Ada Digital Bersaudara, Central 

Lampung. 

 

Keywords: Organizational Culture, Motivation, Job Training, Employee 

Performance and Compensation  
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RINGKASAN 

 

Sumber daya manusia merupakan aset yang berharga bagi perusahaan 

pada khususnya dalam menjalankan kegiatan operasionalnya, sehingga 

diperlukan pengelolaan yang baik agar tercapai kemajuan perusahaan. Oleh 

sebab itu dalam melaksanakan kegiatan dan aktivitas perusahaan, karyawan 

harus mendapatkan perhatian khusus atau balas jasa agar mereka dapat 

termotivasi untuk lebih giat dan baik dalam melakukan pekerjaannya. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Kinerja Karyawan pada PT Ada 

Digital Bersaudara, dianalisis dengan Analisis Regresi Berganda dan Uji Interaksi 

(Moderated Regression Analysis/ MRA) menggunakan metode sampling dengan 

menyebarkan kuesioner sebagai teknik pengambilan sampel. Teknik 

pengambilan sampel yang digunakan pada penelitian ini adalah metode 

penetuan sampel jenuh, diperoleh penulis pada PT Ada Digital Bersaudara 

Lampung Tengah. terdapat 53 karyawan  

Pada penelitian ini menggunakan Budaya Organisasi, Motivasi Dan 

Pelatihan Kerja sebagai variabel bebas dan kinerja karyawan sebagai variabel 

terikat dan  kompensasi sebagai variabel Moderating. Setelah dilakukan analisa 

dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Budaya Organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT Ada Digital Bersaudara Lampung Tengah. 

2. Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT Ada 

Digital Bersaudara Lampung Tengah. 

3. Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT 

Ada Digital Bersaudara Lampung Tengah. 

4. Budaya Organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan kompensasi sebagai variabel moderating pada PT Ada 

Digital Bersaudara Lampung Tengah. 

5. Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan 

kompensasi sebagai variabel moderating pada PT Ada Digital Bersaudara 

Lampung Tengah. 

6. Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

dengan kompensasi sebagai variabel moderating pada PT Ada Digital 

Bersaudara Lampung Tengah. 
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