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ABSTRAK
Cindi Lestari, 2024. “Analisis Pengelolaan Anggaran Pendapatan Dan Belanja
Desa (APBDES) Studi Kasus Pada Desa Sukacari Kecamatan Batanghari
Nuban Kabupaten Lampung Timur”. Skripsi Program Studi Manajemen
Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Metro.
Pembimbing (I) Nani Septiana., S.E., M.M. Pembimbing (II) Karnila Ali.,
B.Bus., MPA.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui proses perencanaan, pelaksanaan,
dan pertanggungjawaban Anggaran Pendapatan Dan Belaja Desa Sukacari,
Kecamatan Betanghari Nuban, Kabupaten Lampung Timur. Penelitian ini
merupakan penelitian deskriptif kualitatif dengan menggunakan data primer dan
sekunder, dimana data primer berupa hasil pengamatan langsung dan
wawancara terkait perencanaan, pelaksanaan, dan pertanggungjawaban
Anggaran Pendapatan Dan Belaja Desa Sukacari tahun 2022. Sedangkan data
sekunder berupa dokumentasi data terkait laopran keuangan Desa Sukacari
tahun 2022. Penelitian ini menggunakan teknik analisis data dengan cara
mengumpulkan, mereduksi, menyajikan dan menarik kesimpulan sesuai dengan
indikator penelitian yaitu Peraturan Meteri Dalam Negeri Nomor 20 Tahun 2018
tentang pengelolaan keuangan desa. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa
proses perencanaan, pelaksanaan, dan pertanggungjawaban di Pemerintah
Desa Sukacari umumnya sesuai dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor
20 Tahun 2018, serta mengedepankan prinsip transparansi dan akuntabilitas.
Dalam perencanaan, semua prosedur diikuti dengan melibatkan partisipasi
masyarakat, meskipun partisipasi tersebut tidak selalu aktif. Pada pelaksanaan,
program pembangunan desa dilakukan dengan prinsip swakelola dan
keterbukaan. Di tahap pertanggungjawaban, laporan tahunan disampaikan
sesuai persyaratan dan tenggat waktu. Namun, pemanfaatan website desa
sebagai media keterbukaan dan pertanggungjawaban masih belum dilakukan
secara optimal.

Kata kunci: Pengelolaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa,
Perencanaan, Pelaksanaan, Pertanggungjawaban, Transparansi dan
Akuntabilitas.



ABSTRACT
Cindi Lestari, 2024. "Analysis of Village Budget Management (APBDES): Case

Study in Sukacari Village, Batanghari Nuban District, East Lampung

Regency". Thesis of Management Study Program, Faculty of Economics

and Business, University of Muhammadiyah Metro. Supervisor (I) Nani

Septiana., S.E., M.M. Supervisor (ll) Karnila Ali., B.Bus., MPA.

This research aims to determine the planning, implementation and
accountability process for the Revenue and Expenditure Budget in Sukacari
Village, Betanghari Nuban District, East Lampung Regency. This research is a
qualitative descriptive study using primary and secondary data, where the
primary data is in the form of direct observations and interviews related to the
planning, implementation and accountability of the 2022 Sukacari Village
Revenue and Expenditure Budget. Meanwhile, secondary data is in the form of
data documentation related to the financial reports of Sukacari Village for 2022
2022. This research uses data analysis techniques by collecting, reducing,
presenting and drawing conclusions in accordance with research indicators,
namely Internal Affairs Regulation Number 20 of 2018 concerning village financial
management. The results of this research show that the planning, implementation
and accountability processes in the Sukacari Village Government are generally in
accordance with Minister of Home Affairs Regulation Number 20 of 2018, and
prioritize the principles of transparency and accountability. In planning, all
procedures are followed involving community participation, although this
participation is not always active. In implementation, the village development
program is carried out with the principles of self-management and openness. At
the accountability stage, the annual report is submitted according to requirements
and deadlines. However, the use of village websites as a medium for openness
and accountability is still not carried out optimally.

Keywords: Village Budget Management, Planning, Implementation,
Accountability, Transparency and Accountability



RINGKASAN

Anggaran pendapatan dan belaja desa (APBDesa) merupakan bagian
intergal dari keungan desa yang diatur oleh peraturana mentri dalam negari
nomor 20 tahun 2018 tentang pengelolaan keuangan desa. Pengelolaan
keuangan desa merupakan keseluruhan kegitan yang meliputi perencaanaan,
pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan dan pertanggungjawaban samapi
dengan pengawasan. Dalam praktiknya pengelolaankeuangan desa tidak hanya
dikelolah oleh apartur desa tetapi juga harusmengikut sertakan masyarakat.
Sebab tujuan dari pengelolan keuangan desa itu sendiri adalah kesejahteraan
masyarakat. Partisipasi masyarakat memiliki peran penting dalam pengelolaan
keuangan desa, karena pada kenyataannya keterlibatan aktifnya masyarakat
diperlukan untuk merancang dan melaksanakan program pembangunan
desa.Besar kecilnya partisipasi masyarakat menjadi faktor kunci dalam proses
pembangunan. Penilaian terhadap kinerja aparatur desa tidak hanya terkait
dengan pelaksanaan tugas utama mereka dalam memberikan pelayanan kepada
masyarakat dan melaksanakan pembangunan, tetapi juga terkait dengan sejauh
mana mereka memperhitungkan harapan dan kebutuhan masyarakat desa.
Maka untuk mengetahui pengelolaan keuangan desa sukacari dilakukan analisis
pengelolaan APBDesa dengan menggunakana peraturan pemerintah dalam
negeri Nomor 20 Tahun 2018 sebagai indikator penilai.

Analisis pengelolaan anggaran pendapatan dab belaja desa (APBDesa)
dapat memberikan wawasan yang bermanfaat dan menilia bagaimana

pengelolaan keuangan desa tahun 2022. Melalui penelitian ini dapat disimpulkan

1. Pengelolaan APBDesa Sukacari pada tahap perencanaan,
pelasanaan dan pertanggungjawaban sudah memenuhi format
dengan apa yang dilampirkan pada Permendagri Nomor 20 Tahun
2018. Dan di nilai dari aspek transparansi dan akuntabilitas
peneglolaan APBDesa Sukacari sudah diterapakan prinsip
trasparansi dan akutabilitas.

2. Secara keseluruhan, pengelolaan APBDesa di Desa Sukacari sudah
sesuai dengan regulasi yang ada walupun masih terdapat kendala
seperti  keterlambtan  pelaporan  pertanggungjawan  kegitan

pembangunaan desa oleh kasi atau kaur pelaksanan.
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