PERAN GAYA KEPEMIMPINAN PADA KOMPENSASI TERHADAP KINERJA
KARYAWAN SERTA KEPUASAN KERJA SEBAGAI MEDIASI PADA
(CV. AULIA MADINA DESA RATNO CATON, SEPUTIH RAMAN)

SKRIPSI

OLEH:
NANDA MARINDA
NPM. 20610026

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH METRO
2024






PERAN GAYA KEPEMIMPINAN PADA KOMPENSASI TERHADAP KINERJA
KARYAWAN SERTA KEPUASAN KERJA SEBAGAI MEDIASI PADA
(CV. AULIA MADINA DESA RATNO CATON, SEPUTIH RAMAN)

SKRIPSI

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Dalam Menyelesaikan
Program Sarjana (S1) Manajemen Pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Universitas Muhammadiyah Metro

Oleh:
NANDA MARINDA
NPM. 20610026

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH METRO
2024



ABSTRAK

Nanda Marinda. 2024 “Peran Kepuasan Kerja Sebagai Mediasi Pada
Gaya\Kepemimpinan dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan
Pada (CV. Aulia Madina Desa Ratno Caton, Seputih Raman)” Skripsi
Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas
Muhammadiyah Metro. Pembimbing (I) Dr. Yateno, S.E., M.M.
Pembimbing (l) Fitriani, S.E., M.M.
Perusahaan pasti memerlukan manajemen dalam upaya untuk mencapai tujuan
tertentu bagi perusahaan tersebut. Tidak hanya pada sektor swasta, sektor publik
pun juga memerlukan manajemen yang baik agar dapat memberiksan pelayanan
yang baik pula kepada publik atau masyarakat yang memerlukan.Maka dari itu,
berhasil atau tidaknya suatu perusahaan dalam mencapai tujuannya tergantung
pada keberhasilan dari para individu (sumber daya manusia) perusahaan itu
sendiri dalam menjalankan tugas mereka masing- masing. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui apakah gaya Kepemimpinan berpengaruh terhadap
kinerja karyawan. Untuk mengetahui apakah kompensasi berpengaruh terhadap
kinerja karyawan. Untuk mengetahui apakah gaya kepemimpinan berpengaruh
terhadap kepuasan kerja karyawan. Untuk mengetahui apakah kompensasi
berpengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan. Untuk mengetahui apakah
kepuasan kerja karyawan berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Untuk
mengetahui bagaimana peran kepuasan kerja terhadap gaya kepemimpinan
dengan kinerja karyawan. Untuk mengetahui bagaimana peran kepuasaan kerja
terhadap kompensasi dengan kinerja karyawan. Berdasarkan teknik sampling
yang digunakan yaitu probability sampling dengan kategori sampling jenuh.
Jumlah sampel yang digunakan yaitu sebanyak 60 responden. Pengumpulan
data dalam penelitian ini menggunakan observasi, intervew (wawancara) dan
kuesioner. Teknik analisis dalam penelitian ini menggunakan uji validitas, uji
reliabilitas, uji normalitas, uji linieritas dan analisis jalur. Hasil penelitian ini
menunjukan bahwa (1) gaya kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kinerja
karyawan. (2) kompensasi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. (3)
gaya kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja. (4)
kompensasi berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja. (5) kepuasan kerja
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.
Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, Kinerja Karyawan, Kepuasan

Kerja.



ABSTRACT

Nanda Marinda. 2024 "The Role of Job Satisfaction as a Mediator in Leadership
Style and Compensation for Employee Performance at (CV. Aulia Madina,
Ratno Caton Village, Seputih Raman)" Thesis, Management Study
Program, Faculty of Economics and Business, Muhammadiyah Metro
University. Supervisor (I) Dr. Yateno, S.E., M.M. Supervisor (ll) Fitriani,
S.E., M.M.
Companies definitely need management in an effort to achieve certain goals for
the company. Not only in the private sector, the public sector also requires good
management in order to provide good services to the public or communities in
need. Therefore, the success or failure of a company in achieving its goals
depends on the success of individuals (human resources). ) companies
themselves in carrying out their respective duties. This research aims to find out
whether leadership style influences employee performance. To find out whether
compensation affects employee performance. To find out whether leadership
style influences employee job satisfaction. To find out whether compensation has
an effect on employee job satisfaction. To find out whether employee job
satisfaction influences employee performance. To find out the role of job
satisfaction on leadership style and employee performance. To find out the role of
job satisfaction on compensation and employee performance. Based on the
sampling technique used, namely probability sampling with a saturated sampling
category. The number of samples used was 60 respondents. Data collection in
this research used observation, interviews and questionnaires. The analysis
technique in this research uses validity tests, reliability tests, normality tests,
linearity tests and path analysis. The results of this research show that (1)
leadership style has a positive effect on employee performance. (2)
compensation has a positive effect on employee performance. (3) leadership
style has a positive effect on job satisfaction. (4) compensation has a positive
effect on job satisfaction. (5) job satisfaction has a positive effect on employee
performance.
Keywords: Leadership Style, Compensation, Employee Performance, Job

Satisfaction.



HALAMAN PERSETUJUAN
SKRIPSI

PERAN GAYA KEPEMIMPINAN PADA KOMPENSAS|I TERHADAP KINERJA
KARYAWAN SERTA KEPUASAN KERJA SEBAGAI MEDIASI PADA
(CV. AULIA MADINA DESA RATNO CATON, SEPUTIH RAMAN)

NANDA MARINDA
NPM. 20610026

Telah disetujui oleh :

Dosen Pembimbing |

Dr. Yateno{S.E., M.M
NIDN. 0225046502

Dosefi Pembimbing Il

’

Fitrianf; S.E.. M.M.
NIDN. 0206068604

Mengetahui:

Vi



HALAMAN PENGESAHAN

SKRIPSI

PERAN GAYA KEPEMIMPINAN PADA KOMPENSASI TERHADAP KINERJA
KARYAWAN SERTA KEPUASAN KERJA SEBAGAI MEDIASI PADA
(CV. AULIA MADINA DESA RATNO CATON, SEPUTIH RAMAN)

NANDA MARINDA
NPM. 20610026

Telah Diuji Dan Dinyatakan Lulus Pada :

Hari : Kamis

Tanggal : 11 Juli 2024

Tempat Ujian : Ruang Sidang FEB UM Metro
Tim Penguji

Dr. Yateno, S.E., M.M

NIDN. 0225046502
e
ij

Fitriani, S.E., M.M.

Ketua Penquiji

Skretaris
NIDN. 0206068604
Ratmono,S.E.M.M Penguji Utama
NIDN. 022007601

.
-

7,6 MU, Ny
/- -Mengetahui:
" & <1~ Dekan Eakuitas Ekonomi dan Bisnis

! 5;:“ > ' et '
‘1:':_‘ _'P'
LA .

Vii



RINGKASAN

Setiap Perusahaan mengharapkan karyawannya memiliki kemampuan
dan kinerja yang baik. Dengan adanya kinerja yang baik yang dimiliki karyawan
diharapkan tujuan organisasi dapat tercapai dengan maksimal. Sebaliknya,
tujuan sulit tercapai apabila karyawan yang bekerja tidak memiliki kemampuan
dan kinerja yang baik sehingga tidak dapat menghasilkan kerja yang baik pula.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah Gaya Kepemimpinan
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Untuk mengetahui apakah Kompensasi
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Untuk mengetahui apakah kepuasan
kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan teknik sampling yang
yang digunakan yaitu purposive sampling pada karyawan Cv. Aulia Madina,
jumlah sampel yang digunakan yaitu sebanyak 60 responden.Pengumpulan data
dalam penelitian ini menggunakan kuesioner, sedangkan teknik analisis dalam
penelitian ini menggunakan analisis jalur.

Setelah dilakukan penelitian mengenai peran kepuasan kerja sebagai
mediasi pada gaya kepemimpinan dan kompensasi terhadap kinerja karyawan,
dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: (1) Berdasarkan hasil uji yang
dilakukan menunjukkan adanya pengaruh langsung positif gaya kepemimpinan
terhadap kinerja karyawan (2) Berdasarkan hasil uji yang dilakukan menunjukkan
adanya pengaruh langsung positif kompensasi terhadap kinerja karyawan. (3)
Berdasarkan hasil uji yang dilakukan menunjukkan adanya pengaruh langsung
positif gaya kepemimpinan terhadap kepuasan kerja karyawan. (4) Berdasarkan
hasil uji yang dilakukan adanya pengaruh langsung kompensasi kerja terhadap
kepuasan kerja karyawan. (5) Berdasarkan hasil uji yang dilakukan menunjukkan

adanya pengaruh langsung positif kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan.
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