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ABSTRAK 
 

Motivasi kerja merupakan sesuatu yang dapat memberikan dorongan bagi 
individu maupun kelompok untuk lebih semangat bekerja demi mencapai tujuan 
organiasai atau instansi. Motivasi kerja yang dimiliki oleh pegawai dapat 
memberikan energi yang lebih untuk bekerja sehingga dapat membuat seorang 
pegawai mengetahui adanya relevansi antara tujuan pribadinya dengan tujuan 
organiasi. Tujuan dari penelitian ini adalah Untuk mengetahui kepemimpinan 
berpengaruh secara langsung terhadap motivasi kerja, kepemimpinan 
berpengaruh secara langsung terhadap gaji, gaji berpengaruh secara langsung 
terhadap motivasi kerja, dan kepemimpinan berpengaruh secara tidak langsung 
terhadap motivasi kerja melalui gaji sebagai variabel intervening aparatur 

kampung di Kampung Adi Jaya Kecamatan Negara Batin Kabupaten Way 
Kanan. 

Metode penelitian yang digunakan yaitu metode penelitian kuantitatif, 
penelitian ini menggunakan model analisis jalur (Path analysis) karena diantara 

variabel independent dangan variabel dependent terdapat mediasi yang 
mempengaruhi. Dalam penelitian ini terdiri dari tiga variabel. Yakni 
kepemimpinan sebagai variabel bebas (independent) motivasi kerja sebagai 
variabel terikat (dependent) dan gaji sebagai variabel intervening. Jumlah 
Aparatur Kampung Adi Jaya Kecamatan Negara Batin Kabupaten Way Kanan 
adalah 32 orang, sehingga jumlah sampel berjumlah 32 orang Aparatur 
Kampung Adi Jaya, sehingga penelitian ini adalah penelitian populasi. 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, maka dapat ditarik 
beberapa kesimpulan Tidak ada pengaruh langsung antara Kepemimpinan 
terhadap Motivasi Kerja. Ada pengaruh langsung antara Kepemimpinan terhadap 
Gaji.Tidak ada pengaruh langsung antara Gaji terhadap Motivasi Kerja. Ada 
pengaruh tidak langsung antara Kepemimpinan terhadap Motivasi Kerja melalui 
variabel Gaji. 

 
Kata Kunci: kepemimpinan, motivasi kerja, gaji 
 
  



v 
 

ABSTRACT 

 

Work motivation is something that can provide encouragement for 
individuals and groups to be more enthusiastic about working to achieve 
organizational or agency goals. Work motivation possessed by employees can 
provide more energy for work so that it can make an employee aware of the 
relevance between his personal goals and the goals of the organization. The aim 
of this research is to find out whether leadership has a direct effect on work 
motivation, leadership has a direct effect on salary, salary has a direct effect on 
work motivation, and leadership has an indirect effect on work motivation through 
salary as an intervening variable for village officials in Adi Jaya Village. Negara 
Batin District, Way Kanan Regency. 

The research method used is a quantitative research method. This 
research uses a path analysis model because between the independent variable 
and the dependent variable there is a mediating influence. This research consists 
of three variables. Namely leadership as an independent variable, work 
motivation as a dependent variable and salary as an intervening variable. The 
number of Adi Jaya Village Apparatus, Negara Batin District, Way Kanan 
Regency is 32 people, so the total sample is 32 Adi Jaya Village Apparatus, so 
this research is a population study. 

Based on the results of the research and discussion, several conclusions 
can be drawn. There is no direct influence between Leadership and Work 
Motivation. There is a direct influence between Leadership and Salary. There is 
no direct influence between Salary and Work Motivation. There is an indirect 
influence between Leadership on Work Motivation through the Salary variable. 
 
Keywords: leadership, work motivation, salary 
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RINGKASAN 

 

Motivasi kerja merupakan sesuatu yang dapat memberikan dorongan bagi 

individu maupun kelompok untuk lebih semangat bekerja demi mencapai tujuan 

organiasai atau instansi. Motivasi kerja pegawai adalah suatu kondisi yang dapat 

menumbuhkan kemauan atau dorongan untuk mencapai tujuan tertentu dengan 

melaksanakan tugasnya. Motivasi kerja yang dimiliki oleh pegawai dapat 

memberikan energi yang lebih untuk bekerja sehingga dapat membuat seorang 

pegawai mengetahui adanya relevansi antara tujuan pribadinya dengan tujuan 

organiasi. Beberapa aspek yang mempengaruhi motivasi kerja pegawai yaitu 

kepemimpinan atasan dan pemberian upah atau gaji. Kepemimpinan dapat 

dikatakan sebagai cara dari seorang pemimpin  dalam mengarahkan, mendorong 

dan mengatur seluruh unsur-unsur. didalam kelompok atau Organisasinya untuk 

mencapai suatu tujuan organisasi yang diinginkan sehingga menghasilkan 

pelayanan pada masyarakat dengan maksimal. Dengan meningkatkan mutu 

pelayanan berarti tercapainya hasil kerja seseorang atau Aparatur Kampung 

dalam mewujudkan tujuan Organisasi. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Penelitian yang 

menggunakan pendekatan kuantitatif akan menguji suatu teori dengan cara 

merinci suatu hipotesis-hipotesis yang spesifik, lalu mengumpulkan data untuk 

mendukung atau membantah hipotesis-hipotesis tersebut. Dalam penelitian ini 

menggunakan model analisis jalur (Path analysis) karena diantara variabel 

independent dangan variabel dependent terdapat mediasi yang mempengaruhi. 

Dalam penelitian ini terdiri dari tiga variabel. Yakni kepemimpinan sebagai 

variabel bebas (independent) motivasi kerja sebagai variabel terikat (dependent) 

dan gaji sebagai variabel intervening.Jumlah Aparatur Kampung Adi Jaya 

Kecamatan Negara Batin Kabupaten Way Kanan adalah 32 orang, sehingga 

jumlah populasi berjumlah 32 orang Aparatur Kampung Adi Jaya., sehingga 

penelitian ini adalah penelitian populasi. 

Berdasarkan uji parsial (Uji t) dapat diketahui bahwa nilai thitung pada 

pengaruh langsung antara Kepemimpinan terhadap Motivasi Kerja sebesar 

1,791. Sehingga  thitung < ttabel (1,791<2,036) dan nilai signifikansi 0,083>0,05 

maka hipotesis Ha ditolak dan hipotesis Ho diterima. Maka tidak ada pengaruh 

langsung antara Kepemimpinan terhadap Motivasi Kerja. Pada pengaruh 

langsung antara Kepemimpinan  terhadap Gaji sebesar 13,477. Sehingga  thitung > 

ttabel (13,477>2,036) dan nilai signifikansi 0,000<0,05 maka hipotesis Ha diterima 

dan hipotesis Ho ditolak. Maka ada pengaruh langsung antara Kepemimpinan  

terhadap Gaji. Pada pengaruh langsung Gaji terhadap Motivasi Kerja sebesar 

1,841. Sehingga  thitung < ttabel (1,841<2,036) dan nilai signifikansi 0,075>0,05 

maka hipotesis Ha ditolak dan hipotesis Ho diterima. Maka tidak ada pengaruh 

langsung antara Gaji terhadap Motivasi Kerja. Pada pengaruh tidak langsung 

antara Kepemimpinan terhadap Motivasi Kerja melalui variabel Gaji sebesar 

4,011. Sehingga  thitung > ttabel (4,011>2,036) dan nilai signifikansi 0,000<0,05 

maka hipotesis Ha diterima dan hipotesis Ho ditolak. Maka ada pengaruh tidak 

langsung antara Kepemimpinan terhadap Motivasi Kerja melalui variabel Gaji. 
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