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ABSTRAK

Tujuan dalam penelitian ini mengetahui apakah ada pengaruh semangat kerja
dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan dengan gaya kepemimpinan
sebagai variable moderating pada CV. Maju Sejahtera Inti Mojopahit. Peran
karyawan sangat penting terhadap sukses atau tidaknya perusahaan.
Permasalahan yang terkait dalam kinerja juga merupakan isu tragis bagi
perusahaan yang memprogram masalah sumber daya manusia. Keberhasilan
dalam kinerja bergantung pada semangat kerja, lingkungan kerja, dan gaya
kepemimpinan. Dengan adanya kinerja yang kurang optimal disebabkan karena
kurangnya semangat kerja pada karyawan dan lingkungan kerja yang kurang
baik serta penerapan gaya kepemimpinan kurang bijaksana sehingga hasil yang
didapatkan kurang maksimal. Penelitian ini menggunakan penelitian kuantitatif,
sampel pada penelitian ini sebanyak 40 karyawan. Teknik pengumpulan data
menggunakan kuesioner, dengan analisis data menggunakan Uji Validitas, Uiji
Reliabilitas, Uji Normalitas, Uji Linieritas, Uji Homogenitas, Uji Interaksi MRA, Uji
R Determinasi, serta Uji Hipotesis Statistik. Dengan menggunakan pengolahan
data program SPSS versi 22. Hasil penelitian menunjukan bahwa Semangat
kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan, Lingkungan kerja berpengaruh
terhadap kinerja karyawan, Gaya kepemimpinan sebagai variabel Moderasi
mampu memperkuat Semangat kerja terhadap kinerja karyawan pada CV. Maju
Sejahtera Inti Mojopahit, dan Gaya kepemimpinan sebagai variabel Moderasi
mampu memperkuat lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada CV. Maju
Sejahtera Inti Mojopahit.

Kata Kunci : Semangat Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan, Gaya
Kepemimpinan
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ABSTRACT

The aim of this research is to determine whether there is an influence of work
morale and work environment on employee performance with leadership style as
a moderating variable on CV. Maju Prosperous Inti Mojopahit. The role of
employees is very important to the success or failure of the company. Problems
related to performance are also a tragic issue for companies that program human
resource problems. Success in performance depends on work morale, work
environment, and leadership style. With less than optimal performance caused by
a lack of work enthusiasm among employees and a poor work environment, as
well as the implementation of a leadership style that is not wise enough, the
results obtained are less than optimal. This research uses quantitative research;
the sample in this research is 40 employees. The data collection technique uses
a questionnaire, with data analysis using Validity Test, Reliability Test, Normality
Test, Linearity Test, Homogeneity Test, MRA Interaction Test, R Determination
Test, and Statistical Hypothesis Test. By using data processing program SPSS
version 22, The research results show that work enthusiasm influences employee
performance, the work environment influences employee performance, and
leadership style as a moderation variable is able to strengthen work enthusiasm
for employee performance at CV. Maju Sejahtera Inti Mojopahit and leadership
style as a moderation variable are able to strengthen the work environment and
employee performance at CV. Maju Prosperous Inti Mojopahit.

Keywords: Work Morale, Work Environment, Employee Performance, Leadership
Style
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MOTTO

“Doa tanpa usaha itu bohong, usaha tanpa doa itu sombong”

“‘Memang baik menjadi orang penting, tetapi lebih penting menjadi orang baik”

(Ahmad Fatur Rahman Sampurna Jaya)
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