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Berdasarkan rekap target penjualan pada Muhammadiya Bisnis Center 
tahun 2023, produk yang berhasil terjual disetiap bulannya belum mencapai 
target yang ditetapkan. Hal ini menunjukkan kinerja karyawan di Muhammadiyah 
Bisnis Center belum maksimal. Oleh sebab itu perusahaan dapat memberikan 
motivasi terhadap karyawan berupa pemberian apresiasi, bonus serta cuti 
sehingga karyawan senantiasa meningkatkan kinerja dalam mengerjakan 
pekerjaan mereka. Penelitian ini memiliki tujuan yaitu Untuk mengetahui apakah 
motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan, untuk mengetahui 
apakah kepuasan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan, Untuk 
mengetahui apakah motivasi mempengaruhi kinerja kinerja karyawan dengan 
gaya kepemimpinan sebagai variabel moderasi, untuk mengetahui apakah 
kepuasan kerja mempengaruhi kinerja karyawan dengan gaya kepemimpinan 
sebagai variabel moderasi. Sempel penelitian ini adalah karyawan 
Muhammadiyah bisnis center sebanyak 35 karyawan. Pengumpulan data 
menggunakan kuesioner, analisis data menggunakan Uji Validitas, Uji 
Reliabilitas, Uji Normalitas, Uji Linearitas, Uji Homogenitas dan Analisis Regresi 
dengan Metode Kausal Step dengan program (SPSS 26). Hasil penelitian 
menunjukan bahwa Terdapat pengaruh positif dan signifikan motivasi terhadap 
kinerja karyawan Muhammadiyah Bisnis Center. Terdapat pengaruh positif dan 
signifikan kepuasan Kerja terhadap kinerja karyawan Muhammadiyah Bisnis 
Center. Terdapat pengaruh positif dan signifikan motivasi terhadap kinerja 
karyawan dengan gaya kepemimpinan sebagai variabel moderasi. Terdapat 
pengaruh positif dan signifikan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan 
dengan gaya kepemimpinan sebagai variabel moderasi. 

 
Kata Kunci: Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, Kinerja Pegawai, Gaya 
Kepemimpinan 
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ABSTRACT 

 

 Based on the sales target recap at the Muhammadiyah Business Center 
for 2023, the products sold each month have not reached the set target. This 
shows that the performance of employees at the Muhammadiyah Business 
Center is not optimal. Therefore, companies can provide motivation to employees 
in the form of giving appreciation, bonuses and leave so that employees always 
improve their performance in doing their work. This research aims to find out 
whether work motivation influences employee performance, to find out whether 
job satisfaction influences employee performance, to find out whether motivation 
influences employee performance with leadership style as a moderating variable, 
to find out whether job satisfaction influences employee performance with 
leadership style. leadership as a moderating variable. The sample for this 
research was 35 Muhammadiyah business center employees. Data collection 
used a questionnaire, data analysis used Validity Test, Reliability Test, Normality 
Test, Linearity Test, Homogeneity Test and Regression Analysis using the 
Causal Step Method with the program (SPSS 26). The research results show that 
there is a positive and significant influence of motivation on the performance of 
Muhammadiyah Business Center employees. There is a positive and significant 
influence of job satisfaction on the performance of Muhammadiyah Business 
Center employees. There is a positive and significant influence of motivation on 
employee performance with leadership style as a moderating variable. There is a 
positive and significant influence of job satisfaction on employee performance 
with leadership style as a moderating variable. 
 
Keywords: Motivation, Job Satisfaction, Employee Performance, Leadership 
Style      
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