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ABSTRAK 

 

Agus Setiawan. 2024. Analisis Pemetaan Bisnis Badan Usaha Milik Desa Agro 
Makmur Kampung Depokrejo Kabupaten Lampung Tengah. Skripsi. 
Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis. Universitas 
Muhammadiyah Metro. Pembimbing (1) Dr. Bambang Suhada, S.E., M.Si. 
(2 Sri Retnaning Rahayu, S.E., M.M. 

 
Kata kunci: Business model canvas, BUMKam 
 

Strategi penguatan ekonomi desa melalui BUMDes, menjadi salah satu 
solusi untuk melepaskan ketergantungan masyarakat desa terhadap bantuan 
pemerintah dan untuk menggali potensi daerah. Keberhasilan dari Badan Usaha 
Milik Desa (BUMDes) sangat ditentukan oleh strategi yang diambil oleh pengelola 
atau pengurus BUMDes. Namun fenomena yang terjadi saat ini adanya fakta 
yang menyebutkan bahwa BUMDes belum optimal berkontribusi menggerakkan 
ekonomi desa. Permasalahan pada BUMKam Agro Makmur belum berkembang 
sesuai yang direncanakan. Pengelolaan BUMKam belum didasarkan pada hasil 
pemetaan bisnis sehingga belum terkonsep manajemen dan strategi usaha yang 
dijalanlkan selama ini. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis hasil Pemetaan Bisnis 
BUMKam Agro Makmur Kampung Depokrejo Kecamatan Trimurjo Kabupaten 
Lampung Tengah. 

Jenis penelitian adalah penelitian yang mengkombinasikan pendekatan 
kuantitatif dan kualitatif dengan rancangan observasional analitik. Objek dalam 
penelitian ini adalah pemetaan bisnis menggunakan Business Model Canvasing. 
Kegiatan penelitian ini dilakukan pada Badan Usaha Milik Kampung di Kampung 
Depokrejo Kecamatan Trimurjo Kabupaten Lampung Tengah. Populasi penelitian 
adalah Aparat Kampung dan pengurus Badan Usaha Milik Kampung. Teknik 
pengumpulan data menggunakan wawancara dan dokumentasi dan studi 
literatur. Alat analisis yang digunakan adalah menggunakan analisa Business 
Model Canvas. 

Hasil penelitian menunjukkan Segmen Pelanggan dari BUMKam Agro 
Makmur Kampung Depokrejo adalah perusahaan yang mendaur ulang sampah 
serta masyarakat yang membutuhkan produk daur ulang untuk keperluan industri 
kreatif dalam skala kecil. Porsi nilai produk yang dihasilkan sudah disortir sejak 
dari rumah tangga sehingga tidak hanya sampah yang dihasilkan sudah terpilih-
pilah dengan baik. Jaringan usaha dengan pabrik yang ada di dalam provinsi 
Lampung dan juga antar provinsi. Hubungan dengan pelanggan dilakukan 
dengan komunikasi terkait spesifikasi sampah yang memenuhi kriteria mereka 
serta update harga terbaru Sumber pendapatan utama adalah selisih antara 
harga beli dan harga jual jumlah produk yang dihasilkan.Sumber Daya Kunci 
terdiri atas masyarakat yang menyetorkan sampah daur ulang, pengurus badan 
usaha serta sarana dan prasarana. Kegiatan Inti (Key Activities) menyediakan 
sampah daur ulang yang sudah di kelompokkan dalam berbagai jenis seperti 
sampah plastik, kertas, kardus, besi dan lain-lain Kemitraan kunci dengan 
masyarakat, pabrik penampung produk serta lembaga perangkat kampung 
Struktur biaya diantaranya yaitu biaya modal, biaya operasional, biaya overhead 
dan biaya untuk gaji dari pengurus. 
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ABSTRACT 

 

Agus Setiawan. 2024. Business Mapping Analysis of Agro Makmur Village-
Owned Enterprises in Depokrejo Village, Central Lampung Regency. An 
Undergraduate Thesis. Management Study Program, Economics and 
Business Faculty. Muhammadiyah University of Metro. Advisors (1) Dr. 
Bambang Suhada, S.E., M.Si. (2 Sri Retnaning Rahayu, S.E., M.M. 

 
Keywords: Business Mapping Analysis, BUMKam 

 
The strategy of strengthening the village economy through BUMDes is one 

of the solutions to release the dependence of village communities on government 
assistance and to explore regional potential. The success of Village-Owned 
Enterprises (BUMDes) is largely determined by the strategies taken by BUMDes 
managers or administrators. However, the phenomenon that occurs today is the 
fact that BUMKam has not optimally contributed to driving the village economy. 
The problem with BUMKam Agro Makmur has not developed as planned. 
BUMKam management has not been based on the results of business mapping 
so that the management and business strategies that have been carried out so 
far have not been conceptualized. 

The purpose of this study was to analyze the results of BUMKam Agro 
Makmur Business Mapping in Depokrejo Village, Trimurjo District, Central 
Lampung Regency. 

The type of research is research that combines quantitative and qualitative 
approaches with an analytical observational design. The object of this research is 
business mapping using Business Model Canvasing. This research activity was 
conducted at the Village-Owned Enterprises in Depokrejo Village, Trimurjo 
District, Central Lampung Regency. The research population was the Village 
Officials and the management of the Village-Owned Enterprises. Data collection 
techniques using interviews and documentation and literature studies. The 
analytical tool used is using Business Model Canvas analysis. 

The results showed that the Customer Segment of BUMKam Agro Makmur 
Kampung Depokrejo is a company that recycles waste and people who need 
recycled products for the purposes of creative industries on a small scale. The 
portion of the value of the products produced has been sorted from the 
household so that not only the waste produced has been properly sorted. 
Business network with factories within Lampung province and also between 
provinces. The main source of income is the difference between the purchase 
price and the selling price of the number of products produced.Key Resources 
consist of people who deposit recyclable waste, business entity management and 
facilities and infrastructure. Key Activities provide recyclable waste that has been 
grouped into various types such as plastic waste, paper, cardboard, iron and 
others Key partnerships with the community, product collection factories and 
village apparatus institutions Cost structure includes capital costs, operational 
costs, overhead costs and costs for salaries of administrators. 
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MOTTO 

 

"Kerja keras ada di balik mimpi yang besar. Iringi kerja keras itu dengan untaian 

doa pada Sang Pencipta karena tidak ada satu pun dapat terjadi kecuali atas 

kehendak dan rida-Nya." 

 

(Penulis) 

 

 

"Orang yang hebat adalah orang yang memiliki kemampuan menyembunyikan 

kesusahan, sehingga orang lain mengira bahwa ia selalu senang." 

(Penulis) 
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