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ABSTRAK 

Regita Haryanti 2024 <Analisis Strategi Bisnis Pada IKM (Industri Kecil 

Menengah) Kerajian Tradisional Allysia Tapis Lampung Di Kelurahan 

Yosodadi-Metro Timur Di Tengah Persaingan Bsnis= Skripsi Program 

Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Muhammadiyah Metro. Pembimbing (1) Suryadi, S.E., M.M. (2) Selamet 

Fuadi, S.E., M.M. 

Industri Kerajinan Tradisional, khususnya Industri Kecil Menengah (IKM) Allysa 

Tapis Lampung, menghadapi tantangan persaingan bisnis dan keberlanjutan 

bisnis mereka di tengah perubahan dinamis dalam lingkungan bisnis dan 

preferensi konsumen yang beragam. Hambatan utama yang dihadapi 

adalah persaingan yang semakin ketat, keterbatasan akses pasar yang luas, 

strategi pemasaran yang kurang efektif, dan kendala dalam inovasi produk. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi bisnis pada IKM Kerajian 

Tradisional Allysa Tapis Lampung di Kelurahan Yosodadi-Metro Timur dalam 

menghadapi persaingan bisnis yang semakin ketat. Penelitian dilakukan 

menggunakan metode deskriptif dengan mekanisme pendekatan kuantitatif. 

Metode pengumpulan data berupa wawancara, observasi dan dokumentasi. Data 

primer diperoleh langsung dari narasumber melalui wawancara bersama pemilik 

usaha IKM Allysa Tapis Lampung  di Yosodadi Metro Timur. Sedangkan data 

sekunder diperoleh dari berbagai refrensi yang berkaitan dengan penelitian. Hasil 

analisis menunjukkan bahwa IKM Kerajian Tradisional Allysa Tapis Lampung 

menghadapi berbagai tantangan dalam menjaga daya saingnya di pasar. Oleh 

karena itu, beberapa strategi bisnis diajukan, termasuk diversifikasi produk, 

peningkatan kualitas, ekspansi pasar, dan penguatan branding. Selain itu, upaya 

kolaborasi dengan pemerintah setempat dan pihak terkait lainnya juga dianggap 

penting untuk mendukung pertumbuhan bisnis IKM ini. Dalam strategi bisnis 

disimpulkan bahwa IKM Allysa Tapis Lampung dapat meningkatkan daya 

saingnya dengan menggunakan strategi pemasaran digital, beradaptasi dengan 

perubahan tren konsumen, dan melakukan analisis menyeluruh terhadap 

perubahan penghasilan bulanan dan faktor-faktor yang mempengaruhinya. 

Kata Kunci: Strategi bisnis, persaingan bisnis, analisis SWOT 
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ABSTRACT 

 

Regita Haryanti 2024 <Analisis Strategi Bisnis Pada IKM (Industri Kecil 

Menengah) Kerajian Tradisional Allysia Tapis Lampung Di Kelurahan 

Yosodadi-Metro Timur Di Tengah Persaingan Bsnis= Skripsi Program 

Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Muhammadiyah Metro. Pembimbing (1) Suryadi, S.E., M.M. (2) Selamet 

Fuadi, S.E., M.M. 

Traditional handicrafts, especially Allysa Tapis Lampung's Small and Medium-

sized Industries (SMEs), face the challenge of business competition and 

business sustainability amid dynamic changes in the business environment and 

diverse consumer preferences. The main obstacles are increasing competition, 

widespread restrictions on market access, less effective marketing strategies, 

and barriers to product innovation. The study aims to analyze the business 

strategy on the traditional Allysa Tapis Lampung Study Institute in the Yosodadi-

East Metro Kelurahan in the face of increasingly tight business competition. The 

research was conducted using descriptive methods with mechanisms of 

quantitative approach. Primary data was obtained directly from the source 

through an interview with IKM owner Allysa Tapis Lampung in Yosodadi Metro 

East, while secondary data was obtained from various references related to 

research. The results of the analysis show that Traditional Study IKM Allysa 

Tapis Lampung faces various challenges inining its competitiveness in the 

market. Therefore, several business strategies were proposed, including product 

diversification, quality improvement, market expansion, and branding 

strengthening. In addition, collaborative efforts with local governments and other 

stakeholders are also considered important to support the growth of this ICT 

business. In the business strategy it is concluded that IKM Allysa Tapis Lampung 

can improve its competitiveness by using digital marketing strategies, adapting to 

changing consumer trends, and conducting a thorough analysis of changes in 

monthly income and the factors that influence it. 

 

Keywords: Business strategy, business competition, SWOT analysis 
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RINGKASAN 

 

Regita Haryanti 2024 <Analisis Strategi Bisnis Pada IKM (Industri Kecil 

Menengah) Kerajian Tradisional Allysia Tapis Lampung Di Kelurahan 

Yosodadi-Metro Timur Di Tengah Persaingan Bsnis= Skripsi Program 

Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Muhammadiyah Metro. Pembimbing (1) Suryadi, S.E., M.M. (2) Selamet 

Fuadi, S.E., M.M. 

Kata Kunci: Strategi bisnis, persaingan bisnis, analisis SWOT 

IKM Allysia adalah industri kerajinan Tapis Lampung yang berlokasi di Kelurahan 

Yosodadi-Metro Timur, menghadapi persaingan bisnis yang ketat. Penelitian ini 

bertujuan menganalisis strategi bisnis untuk membantu IKM Allysia Tapis tetap 

bersaing dan berkembang. Penelitian dilakukan menggunakan metode deskriptif 

dengan mekanisme pendekatan kuantitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

IKM Allysia Tapis memiliki keunggulan dalam kualitas produk dan basis 

pelanggan setia, namun menghadapi tantangan seperti persaingan ketat, 

perubahan tren pasar, dan keterbatasan sumber daya. Beberapa strategi bisnis 

yang diusulkan antara lain meningkatkan kehadiran online dengan 

memanfaatkan kualitas produk tradisional, diversifikasi produk untuk memperluas 

pangsa pasar, memanfaatkan media sosial untuk menjangkau pelanggan baru 

dan mempromosikan produk, serta menjaga daya saing dengan harga produk 

yang terjangkau tanpa mengurangi kualitas. Dengan menerapkan strategi ini, 

IKM Allysia Tapis dapat memperkuat posisinya di pasar, menghadapi 

persaingan, dan mencapai pertumbuhan yang berkelanjutan. 
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MOTTO 

 

 

"Dengan tekad dan ikhtiar yang teguh, kita menjalani jalan yang telah ditetapkan. 

Hati, pikiran, dan doa kita menjadi penuntun dalam setiap langkah, kita memetik 

hasil dari upaya dan doa kita. Sesungguhnya, segala urusan telah Diketahui 

dengan pasti oleh-Nya." 

 

"Saat Anda percaya pada diri sendiri, Anda memiliki kekuatan yang tak terbatas 

untuk mencapai apa pun yang Anda inginkan." 

 - Muhammad Ali 
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