
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN KOMITMEN 

GURU TERHADAP KINERJA GURU SD AISYIYAH METRO – LAMPUNG 

 

 

 

TESIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OLEH: 

BAGUS RAGIL PRATAMA 

NPM. 20720059 

 

 

MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH METRO 

TAHUN 2023 



ii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



iii 
 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN KOMITMEN 

GURU TERHADAP KINERJA GURU SD AISYIYAH METRO – LAMPUNG 

 

 

 

TESIS 

 

Diajukan 

Untuk memenuhi salah satu persyaratan 

dalam menyelesaikan Program Pascasarjana 

 

 

 

 

BAGUS RAGIL PRATAMA 

NPM. 20720059 

 

 

 

 

MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH METRO 

TAHUN 2023 

  



iv 
 

ABSTRAK 
 

Hasil pekerjaan seorang guru sampai saat ini masih menjadi salah satu 

parameter penting dalam keberlangsungan dunia pendidikan. Kinerja guru yang 

baik akan melahirkan peserta didik yang baik, namun apabila kinerja guru 

menurun maka memperbesar kemungkinan kualitas peserta didik juga akan 

menurun. Seringkali dilapangan ditemukan kinerja guru yang masih belum 

maksimal dengan berlandaskan berbagai macam faktor. Dalam penelitian ini 

faktor yang akan dikaji adalah keterkaitan antara gaya kepemimpian kepala 

sekolah dan kinerja guru terhadap kinerja guru di SD Aisyiyah Metro, Lampung. 

Penelitian ini bertujuan untuk menemukan dan mengetahui apakah faktor gaya 

kepemimpinan kepala sekolah dan komitmen guru memiliki pengaruh terhadap 

kinerja guru.Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah menggunakan 

survey atau angket. Kemudian data yang diperoleh dianalisis mulai dari 

pengujian validitas dan reliabilitas sampai dengan Uji F dan Uji T. Berdasarkan 

hasil olah data statistic yang telah dilakukan peneliti mendapatkan hasil bahwa 

pengaruh antara gaya kepemimpinan terhadap hasil kerja guru SD Aisyiyah 

Metro sebesar 9% dan pengaruh komitmen guru terhadap kinerja guru di SD 

Aisyiyah Metro didapat hasil sebesar 5%. Sedangkan gaya kepemimpinan dan 

komitmen guru berpengaruh secara gabungan terhadap kinerja guru SD Aisyiyah 

Metro yang ditunjukkan dengan nilai R-squared sebesar 0,007. Artinya kinerja 

SD Aisyiyah Metro pada tingkat guru sebesar 7%.Kesimpulan yang didapat oleh 

peneliti adalah gaya kepemimpinan dan komitmen guru dapat memberikan 

pengaruh terhadap kinerja guru di SD Aisyiyah Metro, Lampung. Sehingga 

kinerja guru akan meningkat apabila mendapatkan dorongan dari seorang kepala 

sekolah dan komitmen guru itu sendiri secara signifikan ditingkatkan.  

 

Kata kunci : Gaya kepemimpinan; kepala sekolah; komitmen guru; kinerja guru. 
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ABSTRACT 

 

The results of a teacher's work are still one of the important parameters in the 

sustainability of the world of education. Good teacher performance will give birth 

to good students, but if teacher performance decreases, it increases the 

possibility that the quality of students will also decrease. Often in the field it is 

found that teacher performance is still not optimal based on various factors. In 

this research, the factor that will be studied is the relationship between the 

leadership style of the principal and teacher performance on teacher performance 

at Aisyiyah Metro Elementary School, Lampung. This study aims to find and 

determine whether the principal's leadership style and teacher's commitment 

have an influence on teacher performance.The method used in this study is to 

use a survey or questionnaire. Then the data obtained was analyzed starting 

from testing the validity and reliability up to the F test and T test. Based on the 

results of statistical data processing that had been carried out, the researcher 

found that the effect of leadership style on the work of SD Aisyiyah Metro 

teachers was 9% and the influence of teacher commitment to teacher 

performance at SD Aisyiyah Metro obtained a result of 5%. Meanwhile, the 

leadership style and teacher commitment have a combined effect on the 

performance of SD Aisyiyah Metro teachers as indicated by the R-squared value 

of 0.007. This means that the performance of SD Aisyiyah Metro at the teacher 

level is 7%.The conclusion obtained by researchers is that the leadership style 

and commitment of teachers can have an influence on teacher performance at 

Aisyiyah Metro Elementary School, Lampung. So that teacher performance will 

increase if you get encouragement from a school principal and the commitment of 

the teacher itself is significantly increased. 

 

Keywords: Leadership style; principal; teacher commitment; teacher 

performance.  
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Guru merupakan aset yang paling berharga bagi Bangsa ini. Guru 

merupakan sumber mata air pengetahuan yang dapat menghilangkan dahaga 

intelektual kita. Maka guru memiliki tanggung jawab dan peran yang sangat 

penting dalam setiap sendi kehidupan. Lebih dari itu menurut Permendiknas No. 

16 Tahun 2007 guru juga harus memiliki 4 kompetensi yaitu kompetensi 

pedagogik, profesionalisme, kepribadian dan sosial. Sehingga kinerja guru 

sangat penting untuk diperhatikan. Maka perlu diteliti pengaruh apa saja yang 

mempengaruhi kinerja guru. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji adakah hubungan antara 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Komitmen Guru terhadap kinerja guru 

di SD Aisyiyah Metro. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif. Pada 

penelitian yang ini datanya berupa angka-angka (bukan kata-kata) yang berasal 

dari angket, wawancara, dan dokumen). Penelitian ini mengutamakan untuk 

menerangkan secara analisis sesuatu pengaruh suatu variabel terhadap variabel 

yang lain. Adapun analisi data dalam penelitian ini dengan menggunakan empat 

prosedur yaitu Uji Validitas, Uji Reliabilitas dan Uji Hipotesis, Uni Normalitas, Uji 

Linieritas, Uji Homogenitas, Uji T, dan Uji F. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan tidak ada 

pengaruh terhadap kinerja guru di SD Aisyiyah Metro. Namun, ternyata terdapat 

pengaruh antara komitmen kerja terhadap kinerja guru di SD Aisyiyah Metro. 

Selanjutnya pengaruh positif ditunjukkan besarnya pengaruh variabel gaya 

kepemimpinan dan variabel komitmen guru terhadap kinerja guru adalah sebesar 

0,007 atau sebesar 7%. Dengan demikian hipotesis yang menyatakan gaya 

kepemimpinan dan komitmen guru memberi pengaruh secara signifikan terhadap 

kinerja guru di SD Aisyiyah Metro. 
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MOTTO 

 

 Gۡ OكNF NلNPق ' NذPإ 'ْ ٰ炡HOن Nم' Nء NنN Pذ_Fw ' NGǸN' ٰ炡  NN ۡGۡ OكNF O _ಕ閒w P/ NسGۡ NN 'ْH O/ NسGۡwNG PسPF  Nج NمFۡw NPG 'ْH O/ NGس_ Nت

 NGFۡ PعFۡw 'ْHOتHO' NنN Pذ_Fw NH Gۡ Oنك Pم 'ْHOن Nم' Nء NنN Pذ_Fw O _ಕ閒w PعNGۡر NN 'ْH OزOنشwNG 'ْH OزOنشw NلNPق ' NذPإ NH

بNPرٞ   Nخ NنHOF Nعۡم Nت ' NمPب O _ಕ閒w NH ٖ囚 ت  Nج Nر N١١د 
Artinya: 

<Hai orang-orang beriman apabila dikatakan kepadamu: "Berlapang-lapanglah 

dalam majlis", maka lapangkanlah niscaya Allah akan memberi kelapangan 

untukmu. Dan apabila dikatakan: "Berdirilah kamu", maka berdirilah, niscaya 

Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman di antaramu dan orang-orang 

yang diberi ilmu pengetahuan beberapa derajat. Dan Allah Maha Mengetahui 

apa yang kamu kerjakan.= (Q.S. Al Mujadalah: 11) 
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