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ABSTRAK 

 

Kanugrahan, 2024 <Analisis ketepatan pengelolaan dana kelurahan karangrejo, 

 kecamatan metro utara, kota metro periode 2021-2023= Fakultas ekonomi 

 dan bisnis universitas muhammadiyah metro.  

 Pembimbing : (1) Karnila Ali, B.Bus., M.P.A dan pembimbing (2) Nani 

 Septiana, S.E., M.M 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengembangkan kerangka kerja penelitian 

yang mendalam untuk menganalisis ketepatan pengelolaan dana kelurahan dan 

mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhinya, termasuk proses 

transparansi dan tanggung jawab dalam pengarsipan dokumen. Hasil penelitian 

ini diharapkan akan memberikan kontribusi yang berharga untuk perbaikan 

pengelolaan dana kelurahan dan pembangunan berkelanjutan di tingkat lokal. 

Tipe penelitian ini bersifat deskriptif kualitatif. Pada laporan keuangan dana 

kelurahan dinilai kurang transparan kepada masyarakat karena tidak di 

temukannya laporan tahunan kas pada website resmi ataupun mading kelurahan 

yang biasanya membahas tentang laporan keuangan dan program kerja. Proses 

pengarsipan dokumen kurang teratur sehingga menyebabkan beberapa 

dokumen dan arsip tidak ditemukan saat ingin di akses. Menghitung Ketepatan 

dana Kelurahan menggunakan rasio efektivitas dan rasio efisiensi, dihitung dari 

rasio efektivitas dan rasio efisiensi penggunaan dana kelurahan sudah efektif dan 

cukup efisien dimana berarti pemerintah setempat sudah berhasil menyerap 

dana dengan baik. 

 

Kata Kunci : Dana Kelurahan, Pengelolaan dana kelurahan, Transparansi, 

Tanggungjawab, Penyimpanan dokumen, Efektivitas, Efisiensi. 
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ABSTRACT 

 

Kanugrahan, 2024 "Analysis of the accuracy of fund management in Karangrejo 

 sub-district, North Metro district, Metro city for the period 2021-2023" 

 Faculty of Economics and Business, Metro Muhammadiyah University. 

 Supervisors: (1) Karnila Ali, B.Bus., M.P.A and supervisor (2) Nani 

 Septiana, S.E., M.M 

 

 This study aimed to develop an in-depth research framework to analyze 

the accuracy of village fund management and identify the factors that influence it, 

including the process of transparency and responsibility in archiving documents. 

The results of this study are expected to make a valuable contribution to 

improving the management of village funds and sustainable development at the 

local level. This type of research was descriptive qualitative. The financial report 

of the village fund is considered less transparent to the public because there is no 

annual cash report on the official website or village information display which 

usually discusses financial reports and work programs. The process of archiving 

documents is less organized, causing some documents and archives not to be 

found when they want to be accessed. Calculating the accuracy of urban village 

funds using the effectiveness ratio and efficiency ratio, calculated from the 

effectiveness ratio and efficiency ratio of the use of urban village funds is 

effective and efficient enough which means that the local government has 

managed to absorb funds properly. 

 

Keywords: Village funds, Village fund management, Transparency, 

Responsibility, Document storage, Effectiveness, Efficiency. 
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Ringkasan 

 

 Pada Kelurahan Karangrejo Kecamatan Metro Utara ketepatan 

pengelolaan dana kelurahan memiliki dampak langsung pada kualitas hidup dan 

kesejahteraan warga setempat. Dana kelurahan seharusnya digunakan untuk 

memenuhi kebutuhan masyarakat, seperti penyediaan akses ke air bersih, 

pendidikan, kesehatan, infrastruktur jalan, dan layanan publik lainnya. Dengan 

kata lain, ketepatan pengelolaan dana kelurahan memiliki konsekuensi nyata 

dalam mencapai tujuan pembangunan berkelanjutan. 

 Ketepatan pengelolaan anggran dana kelurahan berkaitan erat dengan 

upaya peningkatan pemerataan pembangunan, Pemerintah perlu memastikan 

bahwa dana kelurahan dialokasikan secara adil dan setiap warga diuntungkan 

secara merata walaupun dana kelurahan dikurangi. Tidak hanya itu, 

pemeliharaan dan aspek keberlanjutan juga sangat penting untuk 

dipertimbangkan, sehingga penggunaan dana kelurahan dapat memberikan 

manfaat jangka panjang dan mendukung pertumbuhan berkelanjutan di 

kelurahan Karangrejo. 

 Alokasi Dana Kelurahan adalah dana yang diberikan Kepada Kelurahan 

yang berasal dari dana perimbangan keuangan Pemerintah Pusat dan Daerah 

yang diterima oleh kabupaten/kota. Secara  umum,  Alokasi  Dana  Kelurahan  ini  

memiliki  tujuan  untuk  memperkuat  kemampuan Kelurahan untuk memberi 

keleluasan dalam mengelola persoalan pemerintahan, pembangunan, dan sosial 

kemasyarakatan Kelurahan untuk mendorong terciptanya demokrasi Kelurahan, 

serta untuk meningkatkan pendapatan  dan  pemerataannya  dalam  rangka  

mencapai  kesejahteraan  masyarakat  kelurahan.   

 Tipe penelitian ini bersifat Deskriptif  kualitatif yaitu penelitian yang 

difokuskan untuk  menjawab  pertanyaan  penelitian  yang  terkait dengan 

pertanyaan siapa, apa, dimana dan bagaimana suatu peristiwa atau pengalaman 

terjadi hingga  akhirnya  dikaji  secara  mendalam  untuk  menemukan pola  pola  

yang  muncul  pada peristiwa tersebut (Kim, H., Sefcik, J. S., & Bradway, C., 

2016). 

 Dalam penelitian ini di fokuskan untuk mencari tahu bagaimana 

transparansi dan keterbukaan terhadap masyarakat di terapkan, bagaimana 

tanggung jawab pemerintah dalam menjaga dan menyimpan dokumen penting 



 

 

vii 
 

laporan keuangan, dan yang paling penting mengetahui bagaimana pemerintah 

dalam mengalokasikan dana kelurahan apakah sudah tepat atau belum.  

 Dari penelitian yang sudah di lakukan dengan observasi, dokumentasi 

dan wawancara, hasil kesimpulan dari penelitian ini menjelaskan bahwa 

Kurangnya transparansi kepada masyarakat sehingga masyarakat terkesan 

harus percaya penuh terhadap kinerja pemerintah, kurangnya tanggung jawab 

pemerintah dalam pengarsipan dokumen sehingga menyebabkan beberapa 

dokumen tidak dapat di akses, ketepatan dana kelurahan dan pengalokasian 

dana Kelurahan Karangrejo, Kecamatan Metro Utara, Kota Metro sudah tepat 

dan sudah di alokasikan dengan baik sesuai dengan peraturan yang berlaku dan 

dihitung dari rasio efektivitas sudah sangat baik yaitu menyentuh angka 100% 

tetapi dari rasio efisiensi penggunaan dana kelurahan, kurang baik yaitu 

pengalokasian penggunaan dana menyentuh angka 100% dimana berarti 

penggunaan dana tidak efisien dan terkesan sengaja dihabiskan. 
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MOTTO 

 

<Belajar dari kesalahan diri sendiri untuk tumbuh adalah cara alami untuk naik level, tapi 

belajar dari kesalahan orang lain untuk tumbuh dan berkembang is another level=.  

(Kanugrahan) 

 

<Buatlah tujuan hidup, kemudian gunakan segenap kekuatan untuk mencapainya, kamu 
pasti mendapatkanya= 

(Utsman Bin Affan) 

 

<Dan mintalah pertolongan dengan sabar, dan SHOLAT= 

(Q.S Al Baqarah : 45)   
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Halaman Persembahan 

 

 Skripsi ini di buat sebagai ungkapan rasa syukur, hormat, dan cinta kasih 

penulis kepada : 

1. Yang utama dan paling utama sujud syukur kepada Allah SWT.Atas 

segalanikmat yang telah memberikan ilmu dan cinta kasih. Atas karunia 

dan kemudahan yang engkau berikan akhirnya skripsi yang sederhana ini 

dapat terselesaikan solawat serta salam selalu tercurahkan kepada 

Rasulullah Muhammad SAW. Sebagai suri tauladan umat manusia. 

2. Umiku tercinta tersayang melebihi apapun itu (Baliyah) tanpa ada kata 

lelah yang selalu memberikan doa dan dukungan, kasih sayang, 

pengertian dan segala dukungan yang diberikan takkan cukup jika 

diungkapkan dengan kata-kata. Abiku (Muhtarom) sebagai sosok yang 

sangat bertanggung jawab sekaligus panutan dalam menyelesaikan 

banyak masalah yang selalu banyak memberikan aku didikan, motivasi, 

pelajaran untuk selalu kuat dan bertahan dengan kerasnya tentang 

kehidupan ini. Semoga sehat selalu untuk kalian orang tua yang telah 

membesarkanku tanpa pamri. 

3. Adikku satu-satunya (Annisa Az-zahra Muhtalia) terimakasih sudah 

menganggapku sebagai seorang kakak yang baik, meskipun belum 

pernah bisa membanggakanmu dan belum bisa menjadi contoh yang bisa 

di banggakan, tetapi aku akan berusaha untuk bisa berkembang menjadi 

seorang kakak yang bisa di andalkan dan di percaya sehingga menjadi 

kakak yang bisa di banggakan kelak. Skripsi ini akan menjadi contoh dan 

bahan belajar kamu menempuh pendidikan sarjana nanti. 

4. Kakak ku yang pertama Mas Habib (Habib Imanudin) dan istri nya Mba 

Dewi (Dewi Ratna Sari) yang meminjamkan ku printer dan memberikan 

tinta dan kertas untuk menunjang skripsi ku, sehingga sangat membantu 

ku dalam menyelesaikan skripsi ini. Terimakasih 

5. Terima kasih untuk keluarga besar yang selalu memberikan dukungan, 

doa dan selalu memberikan semangat. 

6. Terima kasih teman-teman seperjuangan dari fakultas ekonomi dan 

bisnis angkatan 2020 yang telah berperan banyak memberikan 

pengalaman dan pembelajaran selama dibangku perkuliahan 
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7. Untuk diriku terima kasih sudah berjuang sampai dititik ini dengan 

berbagai macam masalah dan tantangan yang dihadapi saat 

melakaukan penulisan skripsi ini. Terima kasih telah mampu bertahan 

dan tidak memutuskan untuk menyerah, kita telah bekerja sama untuk 

skripsi yang kita tulis dengan semaksimal mungkin. 

8. Terimakasih untuk Almamater tercinta Universitas Muhammadiyah Metro. 
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