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ABSTRAK 

Dea Angelina, 2024. <Analisis Efektivitas Dan Efisiensi Pengelolaan APBDes Di 

Desa Rama Indra Kecamatan Seputih Raman Kabupaten Lampung 

Tengah=. Skripsi Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Dan Bisnis 

Universitas Muhammadiyah Metro. Pembimbing (I) Ardiansyah Japlani 

S.E., MBA., AWM. Pembimbing (II) Karnila Ali., B.Bus., MPA.  

Latar belakang penelitian ini adalah pengelolaan anggaran pendapatan dan 

belanja desa Rama Indra periode 2021-2023 yang fluktuatif setiap tahunnya 

serta kurang adanya keterbukaan mengenai APBDes dan informasi desa. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengelolaan serta efektivitas dan 

efisiensi dari pengelolaan APBDes di Desa Rama Indra. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan deskriptif dengan metode penelitian kuantitatif. 

Metode pengumpulan data yang digunakan meliputi wawancara, observasi, dan 

dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan anggaran 

pendapatan dan belanja desa dikatakan sudah baik dan sudah sesuai dengan 

Permendagri Nomor 20 tahun 2018 tentang pengelolaan keuangan desa, 

sedangkan efetivitas dari anggaran pendapatan dan belanja desa tergolong 

sangat efektif dengan presentase berada pada 90%-100% sedangkan efisiensi 

dari anggaran pendapatan dan belanja desa juga tergolong efisien karena 

berada pada presentase 90%-100%. Pada penelitian ini, penuilis menyarankan 

untuk menambahkan transparansi agar lebih terbuka kepada masyarakat.  

 

Kata Kunci :Pengelolaan APBDes, Efektivitas, Efisiensi. 
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ABSTRACT 

Dea Angelina, 2024. "Analysis of the Effectiveness and Efficiency of APBDes 

Management in Rama Indra Village, Seputih Raman District, Central 

Lampung Regency." Thesis for the Management Study Program, Faculty 

of Economics and Business, Muhammadiyah Metro University. Supervisor 

(I) Ardiansyah Japlani S.E., MBA., AWM. Supervisor (II) Karnila Ali., 

B.Bus., MPA.  

The background to this research is the management of the Rama Indra village 

income and expenditure budget for the 2021-2023 period which fluctuates every 

year and there is a lack of openness regarding the APBDes and village 

information. This research aims to determine the management and effectiveness 

and efficiency of APBDes management in Rama Indra Village. This research 

uses a descriptive approach with quantitative research methods. Data collection 

methods used include interviews, observation and documentation. The results of 

the research show that the management of the village income and expenditure 

budget is said to be good and in accordance with Minister of Home Affairs 

Regulation Number 20 of 2018 concerning village financial management, while 

the effectiveness of the village income and expenditure budget is classified as 

very effective with a percentage of 90% -100% while the efficiency of The village 

income and expenditure budget is also classified as efficient because it is at a 

percentage of 90%-100%. In this research, the author suggests adding 

transparency to be more open to the public.  

 

Keywords: Village APBDes Management, Effectiveness, Efficiency.  
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RINGKASAN 

 Kinerja keuangan desa mencerminkan bagaimana pengelolaan anggaran 

pendapatan dan belanja desa dilaksanakan. Kinerja keuangan desa yang baik 

biasanya menunjukkan adanya efektivitas dan efisiensi dalam pengelolaan 

sumber daya keuangan desa. Pengelolaan anggaran pendapatan dan belanja 

desa yang efektif dan efisien adalah kunci untuk meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat desa serta pembangunan infrastruktur dan layanan publik. Efektivitas 

mengacu pada pencapaian tujuan pembangunan dan transparansi, sedangkan 

efisiensi berkaitan dengan optimalisasi penggunaan sumber daya dan 

pengendalian biaya. Untuk mencapai kedua hal tersebut, partisipasi aktif 

masyarakat, penerapan teknologi, dan inovasi dalam pengelolaan anggaran 

menjadi kunci utama. Untuk mengetahu kinerja keuangan di Desa Rama Indra 

maka dianalisis dengan menggunakan rasio efektivitas dan rasio efisiensi dan 

menggunakan sampel data Anggaran pendapatan dan belanja desa.  

 Analisis efektivitas dan efisiensi pengelolaan APBDes dapat memberikan 

wawasan yang bermanfaat dan menilai bagaimana kondisi keuangan desa 

selama periode 2021-2023. Melalui penelitian ini dapat disimpulkan :  

1. Dapat dilihat dari rasio efektivitas anggaran pendapatan dan belanja desa 

Rama Indra dari tahun 2021-2023 tergolong efektif. Hal ini berarti 

Pemerintah Desa Rama Indra Kecamatan Seputih Raman Kabupaten 

Lampung Tengah mampu merealisasikan Anggaran Pendapatan yang 

direncanakan. 

2. Rasio efisiensi kinerja keuangan Pemerintah Desa Rama Indra Tergolong 

efisien. Dinyatakan efisien karena realisasi belanja desa mempunyai nilai 

sama dengan realisasi pendapatan desa sehingga Desa Rama Indra 

tergolong baik dalam merealisasikan dana yang telah direncanakan.  

3. Pengelolaan anggaran pendapatan dan belanja desa Rama Indra dari 

perencanaaan, pelaksanaan dan pertanggung jawaban sudah sesuai 

dengan Permendagri Nomor 20 tahun 2018 tentang pengelolaan 

keuangan desa, namun desa Rama Indra belum sepenuhnya melibatkan 

masyarakat dalam perencanan pengelolaannya serta masih belum 

terbuka mengenai dokumen rincian anggaran dan informasi desa.  

  



https://v3.camscanner.com/user/download
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MOTO 

 

<Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Maka apabila engkau 

telah selesai (dari suatu urusan), tetaplah bekerja keras (untuk urusan orang 

lain). Dan hanya kepada TUHAN mu lah engkau berharap= 

(QS. Al-Insyirah, 6-8) 

<Dan bersabarlah kamu, sesungguhnya janji Allah adalah benar=. 

(QS. Ar-Ruum, 60) 

<Masa depan adalah milik mereka yang percaya dengan impiannya dan jangan 

biarkan impianmu dijajah oleh pendapat orang lain=. 

(Dea Angelina)  
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