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ABSTRAK 

Ria Dika Rahmawati 2024 <Evaluasi Pengelolaan Dana Desa Kelurahan 

Banjarsari Metro Lampung=. Skripsi Program Studi Manajemen Fakultas 

Ekonomi Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Metro. Pembimbing (I) 

Karnila Ali, B.BUS., M.PA Pembimbing (II) Nani Septiana, S.E., M.M 

Pemerintahan bertanggung jawab mengelola keuangan negara, termasuk yang 

mencakup keuangan pusat, lalu daerah dan juga sampai ke desa. Mengingat 

negara menggucurkan anggaran dana desa dalam jumlah besar setiap tahunnya 

untuk mendukung desa, melalui Anggaran Pendapatan Belanja Negara (APBN), 

maka dalam pengelolaan dana desa untuk bidang pemberdayaan Masyarakat itu 

menjadi crucial. Rincian anggaran dana yang tidak dipublikasikan kepada 

masyarakat umum merupakan indikasi dari tidak transparansinya praktik dalam 

tata kelola pemerintahan. Berdasarkan survei yang peneliti lakukan di kelurahan 

Banjarsari, Metro Utara, Kota Metro, Terdapat permasalahan yang melibatkan 

ketidakseimbangan antara alokasi anggaran dan kebutuhan perbaikan sarana 

dan prasarana. Selain itu, Kelurahan Banjarsari mengalami ketertinggalan dalam 

pembangunan infrastruktur jika dibandingkan dengan kelurahan lain di Kota 

Metro. Berdasarkan analisis terhadap pengelolaan keuangan Kelurahan 

Banjarsari, dapat disimpulkan bahwa Kinerja Keuangan Kelurahan Banjarsari 

pada tahun 2021-2022 berdasarkan rasio efektifitas menunjukkan realisasi 

pendapatan dan belanja yang tinggi. Namun, tingkat efisiensi pengelolaan 

keuangan saat ini menunjukkan angka di bawah 40%, yang menandakan adanya 

tantangan dalam pengelolaan dana desa dan alokasi pendapatan serta belanja 

kelurahan. 

. 

 

Kata kunci : Rasio Efektifitas, Rasio Efisiensi, Dana Desa 
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ABSTRACT 

Ria Dika Rahmawati 2024 "Evaluation of Village Fund Management in Banjarsari 

Metro Lampung Subdistrict".Thesis for the Management Study Program, 

Faculty of Economics and Business, Muhammadiyah Metro University. 

Supervisor (I) Karnila Ali, B.BUS., M.PA Supervisor (II) Nani Septiana, 

S.E., M.M 

The government is responsible for managing state finances, including central, 

regional and village finances. Considering that the state disburses large amounts 

of village funds every year to support villages, through the State Revenue and 

Expenditure Budget (APBN), managing village funds in the field of community 

empowerment is crucial. Details of the budget that are not published to the 

general public are an indication of lack of transparency in government 

governance practices. Based on a survey conducted by researchers in Banjarsari 

sub-district, North Metro, Metro City, there are problems involving an imbalance 

between budget allocation and the need for improvements to facilities and 

infrastructure. Apart from that, Banjarsari Subdistrict is lagging behind in 

infrastructure development when compared to other subdistricts in Metro City. 

This research uses analytical research methods with a quantitative approach, 

showing that the efficiency of financial management is currently below 40%. 

There are limitations in the allocation of village funds and transfer income which 

has an impact on reducing effectiveness in implementing development programs 

and community services in the Banjarsari sub-district. 

 

 

Keywords: Effectiveness Ratio, Efficiency Ratio, Village Funds 
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RINGKASAN 
 

Pemerintah Desa mempunyai tugas mengelola keuangan desa secara 

partisipatif, akuntabel dan transparan, dengan tetap menjaga tata tertib dan 

displin. Alokasi Dana Desa menurut Pasal 1 Ayat 11 Peraturan Pemerintah 

Nomor 72 Tahun 2005 adalah pengalokasian dana oleh pemerintah 

Kabupaten/Kota untuk Desa, pendanaan ini bersumber dari keungan pusat serta 

daerah untuk dipakai oleh pihak kabupaten/kota. Pengalokasian Dana Desa yang 

ditetapkan dalam peraturan pemerintah kemudian diubah dan diatur dalam Pasal 

1 PP Nomor 43 Tahun 2014. Penerimaan dan Perimbangan oleh 

Kabupaten/Kota dalam Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) 

Kabupaten/Kota setelah pengurangan dari Dana Alokasi Khusus (DAK). 

Meskipun kelurahan Banjarsari memiliki kebutuhan infrastruktur yang 

signifikan, alokasi anggaran yang disamakan untuk seluruh kelurahan di Kota 

Metro menciptakan ketidaksetaraan. Keterbatasan alokasi anggaran yang tidak 

memadai untuk luas wilayah dan kebutuhan Banjarsari dapat merugikan potensi 

pertumbuhan ekonomi dan kesejahteraan masyarakat di wilayah tersebut. 

Adapun hasil penelitian ini menyimpulkan : 

1. Berdasarkan hasil perhitungan yang telah disajikan, dimana angka realisasi 

pendapatan dan belanja kelurahan Banjarsari menunjukkan angka di atas 

80%, ini menunjukkan tingkat efektivitas yang tinggi dalam pengelolaan 

keuangan Kelurahan tersebut. 

2. Berdasarkan analisis terhadap pengelolaan keuangan Kelurahan Banjarsari, 

dapat disimpulkan bahwa tingkat efisiensi pengelolaan keuangan saat ini 

menunjukkan angka di bawah 40%, yang menandakan adanya tantangan 

dalam pengelolaan dana desa dan alokasi pendapatan serta belanja 

kelurahan. 
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MOTTO 

<Jangan Pernah Menyerah atas impianmu.Impian memberikan tujuan 

hidup.Ingatlah, sukses bukan kunci kebahagiaan.Kebahagiaanlah kunci untuk 

sukses.= 

<Jangan Pernah Merubah Masa Lalu, Masa Lalu itu bukan untuk diubah, tapi 

untuk dijadikan pelajaran. Untuk Mengubah Masa Depan Kita.=  

(Prilly Latuconsina) 

<Tak apa-apa jika impianmu dikecilkan beberapa orang.Cukup balas senyum 

atau diam saja.Iyain biar cepat.Kemudian pada jalurmu.Tempuh lagi perjalanan 

panjang itu.Rakit pelan-pelan nyalakan mesin dalam dirimu, bersiaplah untuk 

melaju.Sebab beberapa hal baru terlihat ketika ia terbang tinggi di langit.= 

(Boy Chandra) 
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