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Abstrak

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui apakah ada pengaruh pengalaman kerja
dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai dengan semangat kerja sebagai
variabel moderasi pada Puskesmas Margorejo Metro Selatan. Penelitian ini
menggunakan penelitian kuantitatif, jumlah sampel yang digunakan yaitu
sebanyak 40 responden. Teknik pengumpulan data menggunakan Kkuesioner,
dengan analisis data menggunakan Uji Validitas, Uji Reliabilitas, Uji Normalitas,
Uji Linieritas, Uji Homogenitas, Uji Interaksi MRA, Uji R Determinasi, serta Uiji
Hipotesis Statistik. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa (1) Pengalaman kerja
berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja pegawai. (2) Disiplin kerja
berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja pegawai. (3) Semangat kerja
sebagai variabel Moderasi mampu memoderasi atau memperkuat Pengalaman
kerja terhadap kinerja pegawai. (4) Semangat kerja sebagai variabel Moderasi
mampu memoderasi atau memperkuat Disiplin kerja terhadap kinerja pegawai.

Kata Kunci : Pengalaman Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Pegawai, Semangat
Kerja
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The Influence of Work Experience and Work Discipline on Employee
Performance With Work Spirit as a Moderating Variable
(Study at Margorejo South Metro Health Center)
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Abstract

The purpose of this study was to determine whether there was an influence of
work experience and work discipline on employee performance, with work spirit
as a moderating variable at Margorejo Metro Selatan Health Center. This study
used quantitative research, and the number of samples used was 40
respondents. The data collection technique used a questionnaire, with data
analysis using Validity Test, Reliability Test, Normality Test, Linearity Test,
Homogeneity Test, MRA Interaction Test, R Determination Test, and Statistical
Hypothesis Test. The results of this study indicate that (1) work experience has
an influence and is significant on employee performance. (2) Work discipline has
an influence and is significant on employee performance. (3) Work spirit, as a
moderation variable, is able to moderate or strengthen work experience and
employee performance. (4) Work spirit as a moderation variable is able to
moderate or strengthen work discipline and employee performance.

Keywords: Work Experience, Work Discipline, Employee Performance and Work
Spirit


mailto:yuliindahsaputri7@gmail.com

HALAMAN PERSETUJUAN

SKRIPSI

PENGARUH PENGALAMAN KERJA DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP
KINERJA PEGAWAI DENGAN SEMANGAT KERJA SEBAGAI
VARIABEL MODERASI
(STUDI KASUS PADA PUSKESMAS MARGOREJO METRO SELATAN)

YULI INDAH SAPUTRI
20610025

Telah di setujui oleh :

Dosen Pembimbing Il

1(\,0;/

Fitriani, S.E., M.M.

NIDN.0206068604

Nani Septiana, S.E} M.M.
NIDN.0220098901

Vi



HALAMAN PENGESAHAN
SKRIPSI

PENGARUH PENGALAMAN KERJA DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP
KINERJA PEGAWAI DENGAN SEMANGAT KERJA SEBAGAI
VARIABEL MODERASI
(STUDI KASUS PADA PUSKESMAS MARGOREJO METRO SELATAN)

YULI INDAH SAPUTRI
20610025

Telah Diuji dan Dinyatakan Lulus Pada :

Hari : Jumat
Tanggal : 28 Juni 2024
Tempat Ujian : Ruang Sidang FEB UM Metro

Iy 5&
H. Suryadi, S.E., M.M / / Ketua Penquiji
NIDN. 0229115901 L

-

Fitriani, S.E.. M.M Sekretaris
NIDN. 0206068604 — _——
H. Suwarto, S.E. MM Penquji Utama

NIDN. 021003680

vii



MOTTO
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“Dalam Setiap Kegagalan, Kekuatan Mental Kita Yang Diuji. Sebaliknya Dalam

Kesuksesan, Kerendahan Hati Kita Yang Tengah Diuji”

(Yuli Indah Saputri)
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