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ABSTRAK

Sekar Ayuni. 2024 “Pengaruh Absensi dan Efektivitas Kerja terhadap
Kinerja Pegawai dengan Gaya Kepemimpinan sebagai Variabel Moderasi pada
DISPORAPAR Kota Metro.” Skripsi Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi
Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Metro. Pembimbing (I) H. Suwarto,
S.E.,M.M. Pembimbing (ll) Nina Lelawati, S.E., M.M.

Penilaian Kinerja SDM bertujuan untuk menjamin objektivitas pembinaan
PNS yang didasarkan pada sistem prestasi dan sistem karier. Penilaian
dilakukan berdasarkan perencanaan kinerja pada tingkat individu dan tingkat unit
atau organisasi, dengan memperhatikan target, capaian, hasil, dan manfaat yang
dicapai, serta perilaku pegawai. Dalam hal ini, peniliti bermaksud untuk melihat
penilaian SDM dari sisi Absensi dan Efektivitas kerja pegawai dengan gaya
kepemimpinan sebagai unsur yang dapat memperkuat pengaruh kedua hal
tersebut terhadap kinerja pegawai.

Penelitian ini mempunyai tujuan yaitu untuk mengetahui apakah absensi
berpengaruh terhadap kinerja pegawai, untuk mengetahui apakah efektivitas
kerja berpengaruh terhadap kinerja, untuk mengetahui apakah absensi
berpengaruh terhadap kinerja pegawai yang di moderasi oleh gaya
kepemimpinan dan untuk mengetahui apakah efektivitas kerja berpengaruh
terhadap kinerja pegawai yang di moderasi oleh gaya kepemimpinan. Sampel
penelitian ini adalah seluruh pegawai yang ada pada DISPORAPAR Kota Metro
yang berjumlah 48 orang.

Pengumpulan data menggunakan kuesioner dan studi pustaka, dan
analisis data menggunakan Uji validitas, Uji reliabilitas, Uji normalitas, Uji
linieritas, Uji Homogenitas, Analisis Regresi Moderasi, Uji T, dan Uji Koefisien
Determinasi (R2) dengan menggunakan program (SPSS). Hasil penelitian
menunjukkan bahwa adanya pengaruh terhadap kinerja pegawai melalui absensi
dan efektivitas kerja serta Gaya kepemimpinan dapat memoderasi pengaruh
absensi dan efektivitas kerja terhadap kinerja pegawai.

Kata Kunci : Absensi, Efektivitas Kerja, Kinerja Pegawai dan Gaya
Kepemimpinan.



ABSTRACT

Sekar Ayuni. 2024 "The Effect of Absenteeism and Work Effectiveness on
Employee Performance with Leadership Style as a Moderating Variable in Metro
City DISPORAPAR." Thesis for the Management Study Program, Faculty of
Economics and Business, Muhammadiyah Metro University. Supervisor (I) H.
Suwarto, S.E., M.M. Supervisor (ll) Nina Lelawati, S.E., M.M.

The HR Performance Assessment aims to ensure the objectivity of civil
servant development which is based on an achievement system and career
system. Assessments are carried out based on performance planning at the
individual level and unit or organization level, taking into account targets,
achievements, results and benefits achieved, as well as employee behavior. In
this case, the researcher intends to look at HR assessment in terms of employee
attendance and work effectiveness with leadership style as an element that can
strengthen the influence of these two things on employee performance.

This research aims to find out whether absenteeism has an effect on
employee performance, to find out whether work effectiveness has an effect on
performance, to find out whether absenteeism has an effect on employee
performance which is moderated by leadership style and to find out whether work
effectiveness has an effect on employee performance which is moderated. by
leadership style. The sample for this research was all employees at
DISPORAPAR Metro City, totaling 48 people.

Data collection used questionnaires and literature studies, and data
analysis used validity tests, reliability tests, normality tests, linearity tests,
homogeneity tests, moderated regression analysis, T tests, and coefficient of
determination tests (R2) using the program (SPSS). The research results show
that there is an influence on employee performance through absenteeism and
work effectiveness and leadership style can moderate the influence of
absenteeism and work effectiveness on employee performance.

Keywords : Attendance, Work Effectiveness, Employee Performance and
Leadership Style.



RINGKASAN

Penilaian Kinerja SDM bertujuan untuk menjamin objektivitas pembinaan
PNS yang didasarkan pada sistem prestasi dan sistem karier. Penilaian
dilakukan berdasarkan perencanaan kinerja pada tingkat individu dan tingkat unit
atau organisasi, dengan memperhatikan target, capaian, hasil, dan manfaat yang
dicapai, serta perilaku pegawai. Dalam hal ini, peniliti bermaksud untuk melihat
penilaian SDM dari sisi Absensi dan Efektivitas kerja pegawai dengan gaya
kepemimpinan sebagai unsur yang dapat memperkuat pengaruh kedua hal
tersebut terhadap kinerja pegawai. Penelitian ini mempunyai tujuan yaitu untuk
mengetahui apakah absensi berpengaruh terhadap kinerja pegawai, untuk
mengetahui apakah efektivitas kerja berpengaruh terhadap kinerja, untuk
mengetahui apakah absensi berpengaruh terhadap kinerja pegawai yang di
moderasi oleh gaya kepemimpinan dan untuk mengetahui apakah efektivitas
kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai yang di moderasi oleh gaya
kepemimpinan. Sampel penelitian ini adalah seluruh pegawai yang ada pada
DISPORAPAR Kota Metro yang berjumlah 48 orang.

Pada penelitian ini menggunakan absensi dan efektivitas kerja sebagai
variabel bebas, kinerja pegawai sebagai variabel terikat serta gaya
kepemimpinan sebagai variabel moderasi. Setelah dilakukan analisa dapat
diambil kesimpulan sebagai berikut :

1. Absensi berpengaruh Terhadap Kinerja Pegawai pada DISPORAPAR Kota
Metro.

2. Efektivitas Kerja berpengaruh Terhadap Kinerja Pegawai pada Kinerja
Pegawai.

3. Gaya Kepemimpinan dapat memoderasi pengaruh Absensi terhadap Kinerja
Pegawai pada DISPORAPAR kota Metro.

4. Gaya Kepemimpinan dapat memoderasi pengaruh Efektivitas Kerja terhadap
Kinerja Pegawai pada DISPORAPAR kota Metro.
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