PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN DENGAN MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL
INTERVENING PADA PT. TANGERANG GAS INDUSTRI

SKRIPSI

Oleh :
PUTRI TASYA
NPM. 19610103

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH METRO
2023






PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN DENGAN MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL
INTERVENING PADA PT. TANGERANG GAS INDUSTRI

SKRIPSI

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Dalam
Menyelesaikan Skripsi Programsarjana (S1) Manajemen Pada Fakultas

Ekonomi Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Metro

Oleh :
PUTRI TASYA
NPM. 19610103

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH METRO
2023



ABSTRAK

Putri Tasya. 2023. Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan dengan Motivasi Kerja sebagai Variabel
Intervening Pada Karyawan PT. Tangeraang Gas Industri. Skripsi Program
Studi Manajemen. Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas
Muhammadiyah Metro. Pembimbing (I) H.Suwarto,S.E,.M.M. Pembimbing
(I H.Suryadi,S.E,.M.M.

Berdasarkan data kinerja karyawan perusahaan pada PT. Tangerang Gas
Industri belum memenuhi target kinerja yang baik sesuai standar perusahaan.
Kinerja Karyawan dapat ditingkatkan apabila perusahaan dipimpin dengan
Gaya Kepemimpinan yang cocok dan dapat menciptakan suasana kerja yang
kondusif bagi karyawan. Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengetahui
pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan, untuk mengetahui
pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan, untuk mengetahui
motivasi kerja dalam intervening gaya kepimpinan terhadap kinerja karyawan,
untuk mengetahui motivasi kerja dalam intervening lingkungan kerja terhadap
kinerja karyawan. Sample dalam penelitian ini adalah karyawan perusahaan PT.
Tangerang Gas Industri sebanyak 36 karyawan. Pengumpulan data
menggunakan kuesioner, dan analisis data menggunakan Uji Validitas, Uji
Reliabilitas, Uji Normalitas, Uji Homogenitas, Uji Linearitas dan Keberartian
Regresi, serta Analisis Path 2 Substruktural dengan program (SPSS 20). Hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh secara langsung Gaya
Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja karyawan, terdapat
pengaruh secara langsung Gaya Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja
terhadap Motivasi Kerja karyawan, dan terdapat pengaruh secara langsung
Kinerja Karyawan terhadap Motivasi Kerja PT. Tangerang Gas Industri.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, kinerja karyawan,

Motivasi Kerja



ABSTRACT

Putri Tasya. 2023. The Effect of Leadership Style and Work Environment on
Employee Performance with Work Motivation as an Intervening Variable for
Employees of PT. Tangerang Industrial Gas. Management Study Program
Thesis. Faculty of Economics and Business Muhammadiyah Metro
University. Advisor (I) H.Suwarto,S.E,.M.M.  Supervisor (Il) H.
Suryadi,S.E,.M.M.

Based on data on the performance of company employees at PT.
Tangerang Gas Industri, it has not met the target of good performance according
to company standards. Employee performance can be improved if the company
is led by a suitable leadership style and can create a conducive work atmosphere
for employees. This study aims to determine the effect of leadership style on
employee performance, to determine the effect of work environment on employee
performance, to determine work motivation in intervening leadership style on
employee performance, to determine work motivation in intervening work
environment on employee performance. The sample in this study were
employees of PT. Tangerang Gas Industri as many as 36 employees. Data
collection using a questionnaire, and data analysis using Validity Test, Reliability
Test, Normality Test, Homogeneity Test, Linearity Test and Regression
Significance, and Substructural Path Analysis with the program (SPSS 20). The
results of this study indicate that there is a direct influence of Leadership Style
and Work Environment on employee performance, there is a direct influence of
Leadership Style and Work Environment on employee work motivation, and there
is a direct influence of employee performance on work motivation of PT
Tangerang Gas Industri.

Keywords: Leadership Style, Work Environment, Employee Performance,
Work Motivation



RINGKASAN

Berdasarkan data meningkat dan menurunnya kinerja karyawan dalam
perusahaan tidak hanya
Pada PT. Tangerang Gas Industri tentunya membutuhkan kinerja yang optimal
dalam menyelesaikan pekerjaan

Pada penelitian ini menggunakan Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja
sebagai variabel bebas dan Motivasi Kerja sebagai variabel intervening. Setelah

dilakukan analisa dapat diambil kesimpulan sebagai berikut :

1. Ada pengaruh secara langsung gaya kepemimpinan (¢&;) terhadap
motivasi kerja (7,) karyawan PT. Tangerang Gas Industri.

2. Ada pengaruh secara langsung lingkungan kerja (&,) terhadap motivasi
kerja (77,) karyawan PT. Tangerang Gas Industri.

3. Ada pengaruh secara langsung gaya kepemimpinan (¢,) terhadap kinerja
karyawan (77,) karyawan PT. Tangerang Gas Industri.

4. Ada pengaruh secara langsung lingkungan kerja (&,) terhadap kinerja
karyawan (77,) karyawan PT. Tangerang Gas Industri.

5. Ada pengaruh antara motivasi kerja (7,) terhadap kinerja karyawan (77,)

PT. Tangerang Gas Industri.
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