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ABSTRAK 
 

Satriyawan, Denny. 2023. Strategi Peningkatan Transaksi Belanja Negara Melalui 

Penggunaan Kartu Kredit Pemerintah Pada Satuan Kerja Mitra Kantor 

Pelayanan Perbendaharaan Negara Metro. Tesis. Program Studi Magister 

Manajemen, Universitas Muhammadiyah Metro. Pembimbing (1) Dr. Bambang 

Suhada, S.E., M.Si. (2) Dr. Febriyanto, S.E., M.M. 

 

Kata kunci: kartu kredit pemerintah, belanja negara, perbendaharaan negara 

 Kementerian Keuangan Republik Indonesia berkomitmen penuh 

mendukung Gerakan Nasional Non Tunai khususnya dalam rangka 

pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN), salah satu 

Langkah yang ditempuh adalah penerapan Kartu Kredit Pemerintah yang 

diatur melalui Peraturan Menteri Keuangan (PMK) Nomor 196/PMK.5/2018 

tentang Tata Cara Pembayaran dan Penggunaan Kartu Kredit Pemerintah 

(KKP). Tujuan dari implementasi kartu kredit pemerintah adalah meminimalkan 

penggunaan fisik uang tunai, meningkatkan keamanan, mengurangi 

kemungkinan fraud pada APBN, dan pengurangan biaya dan kas menganggur 

dari penggunaan UP. Pada tahun 2019-2021 terjadi penurunan penggunaan 

KKP pada satuan kerja mitra KPPN Metro. Sehingga implementasi KKP belum 

maksimal, dan perlu strategi untuk peningkatan penggunaan KKP sehingga 

tujuan awal penerapan KKP dapat tercapai. 

Rumusan masalah pada penelitian ini yaitu: 1). Kriteria apa saja yang 

dapat menarik satuan kerja untuk menggunakan Kartu Kredit Pemerintah? 2). 

Strategi apa saja yang dapat diterapkan dalam upaya meningkatkan 

penggunaan kartu kredit pemerintah dalam transaksi pembayaran belanja 

negara? 

Penelitian ini dilakukan kepada 14 satuan kerja mitra Kantor Pelayanan 

Perbendaharaan Negara Metro yang wajib menggunakan Kartu Kredit 

Pemerintah dan berlokasi di Kota Metro. Kemudian, analisis data pada 

penelitian ini menggunakan metode Analitycal Hierarchy Process (AHP). 

Hasil penelitian menunjukkan kriteria fleksibilitas menjadi kriteria yang 

dianggap paling penting sebagai daya tarik penggunaan Kartu Kredit 

Pemerintah. Sedangkan, jangkauan luas (multi platform) menjadi alternatif 

strategi yang dianggap paling penting untuk meningkatkan penggunaan Kartu 

Kredit Pemerintah. 
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ABSTRACT 
 

Satriyawan, Denny. 2023. Strategy for Increasing Government Expenditure Through 

the Use of Government Credit Cards in Working Unit of the Metro State Treasury 

Office. Tesis. Program Studi Magister Manajemen, Universitas Muhammadiyah 

Metro. Pembimbing (1) Dr. Bambang Suhada, S.E., M.Si. (2) Dr. Febriyanto, S.E., 

M.M. 

 

Keywords: Government Credit Cards, government expenditure, state treasury 

The Ministry Of Finance of the Republic of Indonesia is fully committed 

to supporting the National Non-Cash Movement, especially in the context of 

Expenditure Budget Execution. Exc one of the steps taken is the implementation of 

Government Credit Cards regulated through Minister of Finance Regulation (PMK) 

Number 196/PMK.5 /2018 concerning Procedures for Payment and Use of 

Government Credit Cards (KKP). The purpose of implementing government credit card 

is to minimize the physical use of cash, increase security, reduce the possibility of fraud 

on the state budget, and reduce costs and idle cash from using petty cash. In 2019-

2021 there was a decrease in the use of KKP in working unit of KPPN the Metro State 

Treasury Office. So that the implementation of KKP has not been maximized, and a 

strategy is needed to increase the use of KKP so that the initial goal of implementing 

KKP can be achieved. 

The problem in this study are: 1). What criteria can attract working 

unit to use Government Credit Cards? 2). What strategies can be implemented in an 

effort to increase the use of government credit cards in payment transactions for state 

purchases? 

This study was conducted on 14 workinf unit of the Metro State 

Treasury Office which are required to use Government Credit Cards and are located 

in Metro City. Then, data analysis in this study used the Analytical Hierarchy Process 

(AHP) method. 

The results of the study show that the flexibility criterion is the most 

important criterion for the attractiveness of using a Government Credit Card. 

Meanwhile, broad reach (multi-platform) is the alternative that is considered the most 

important strategy for increasing the use of Government Credit Cards. 
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Artinya: Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan 

kesanggupannya. Ia mendapat pahala (dari kebajikan) yang diusahakannya dan ia 

mendapat siksa (dari kejahatan) yang dikerjakannya. (Mereka berdoa): "Ya Tuhan 

kami, janganlah Engkau hukum kami jika kami lupa atau kami tersalah. Ya Tuhan 

kami, janganlah Engkau bebankan kepada kami beban yang berat sebagaimana 

Engkau bebankan kepada orang-orang sebelum kami. Ya Tuhan kami, janganlah 

Engkau pikulkan kepada kami apa yang tak sanggup kami memikulnya. Beri maaflah 

kami; ampunilah kami; dan rahmatilah kami. Engkaulah Penolong kami, maka 

tolonglah kami terhadap kaum yang kafir" 

(Q.S. Al Baqarah:286) 
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