
i 
 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP 

PRODUKTIVITAS APARATUR SIPIL NEGARA PADA DINAS 

PERHUBUNGAN KOTA METRO 

 

 

 

TESIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SOPIAN MEGA 

21710023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAGISTER MANAJEMEN 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH METRO 

2023 



ii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



iii 
 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP 

PRODUKTIVITAS APARATUR SIPIL NEGARA PADA DINAS 

PERHUBUNGAN KOTA METRO 

 

 

 

TESIS 

 

Diajukan sebagai salah satu syarat dalam memperoleh gelar Magister Manajemen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh:  

SOPIAN MEGA 

21710023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAGISTER MANAJEMEN 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH METRO 

2023 



iv 
 

ABSTRAK 
 
 

Sopian Mega, 2023. Pengaruh budaya organisasi dan disiplin kerja terhadap 
Produktivitas Aparatur Sipil Negara pada Dinas Perhubungan Kota Metro. 
Tesis. Magister Manajemen. Universitas Muhammadiyah Metro. 
Pembimbing (I) Dr. H. Febriyanto, S.E., M.M. (II) Dr. Suharto, S.E., M.M., 
C.R.B.C. 

 

Suatu lembaga atau instansi pemerintah tidak hanya memilki kewenangan dan 
kualifikasi pegawainya, tetapi suatu organisasi yang secara efektif mempunyai 
keinginan dan tujuan dalam memajukan lembaga/instansi tersebut. Sehingga 
dalam penelitian ini tujuan utama adalah untuk mengetahui peran budaya 
organisasi dan disiplin kerja pegawai terhadap produktivitas kerja baik secara 
parsial maupun secara simultan. Desain riset ini menggunakan metode 
kuantitatif, atau disebut penelitian mixed methos artinya penelitian gabungan 
kualitatif dan kuantitatif dengan pendekatan angket kuesioner dan hasil dari 
angket tersebut diolah secara statistik dengan pertimbangan dari jumlah sampel 
kepada pegawai sebanyak 90 pegawai berdasarkan dari rumus perhitungan 
slovin. Teknik analisis data memakai uji validitas, reliabilitas, uji normalitas, 
homogenitas, dan linieiritas. Hipotesis dari interprestasi tersebut memakai regresi 
berganda dengan pengambilan keputusan uji parsial t, uji simultan f, dan 
koefisien determinasi. Hasil analisis membuktikan bahwa baik budaya organisasi 
maupun disiplin kerja memiliki peran dalam meningkatkan produkitivitas kerja 
pegawai. 

Kata kunci: Budaya organisasi, disiplin kerja, produktivitas kerja. 
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ABSTRACT 

 

Sopian Mega, 2023. The influence of organizational culture and work discipline 
on the Productivity of State Civil Servants at the Metro City Transportation 
Service. Thesis. Master of Management. Muhammadiyah Metro University. 
Advisor (I) Dr. H. Febriyanto, S.E., M.M. (II) Dr. Suharto, S.E., M.M., 
C.R.B.C. 

 

An institution or government agency not only has the authority and qualifications 
of its employees, but an organization that effectively has the desire and goals to 
advance the institution/agency. So that in this study the main objective was to 
determine the role of organizational culture and employee work discipline on work 
productivity either partially or simultaneously. This research design uses a 
quantitative method, or is called a mixed method research, meaning that it is a 
combined qualitative and quantitative research using a questionnaire approach 
and the results of the questionnaire are processed statistically with consideration 
of the number of samples to 90 employees based on the slovin calculation 
formula. Data analysis techniques use validity, reliability, normality, homogeneity, 
and linearity tests. The hypothesis of this interpretation uses multiple regression 
with decision-making partial t test, simultaneous f test, and the coefficient of 
determination. The results of the analysis prove that both organizational culture 
and work discipline have a role in increasing employee work productivity. 

Keywords: Organizational culture, work discipline, work productivity. 
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