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ABSTRAK 

 
Berdasarkan rekap absen pegawai kominfo Kota Metro pada tahun 2022, terlihat 
pada rekapan absensi bahwa rata-rata pegawai dalam setahun memiliki tingkat 
absensi atau tanpa keterangan yang masih cenderung tinggi. Oleh sebab itu 
instansi dapat memberikan motivasi terhadap pegawai berupa pemberian 
apresiasi, bonus serta cuti sehingga pegawai senantiasa meningkatkan disiplin 
dalam mengerjakan pekerjaan mereka. Penelitian ini memiliki tujuan yaitu Untuk 
mengetahui apakah motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai, untuk 
mengetahui apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai, Untuk 
mengetahui apakah motivasi mempengaruhi kinerja pegawai dengan gaya 
kepemimpinan sebagai variabel moderating, untuk mengetahui apakah disiplin 
kerja mempengaruhi kinerja pegawai dengan gaya kepemimpinan sebagai 
variabel moderating. Sempel penelitian ini adalah pegawai Kominfo Kota Metro 
sebanyak 42 pegawai. Pengumpulan data menggunakan kuesioner, analisis data 
menggunakan Uji Validitas, Uji Reliabilitas, Uji Normalitas, Uji Linearitas, Uji 
Homogenitas dan Analisis Regresi dengan Metode Kausal Step dengan program 
(SPSS 25). Hasil penelitian menunjukan bahwa Terdapat pengaruh positif dan 
signifikan motivasi terhadap kinerja pegawai Kominfo Kota Metro. Terdapat 
pengaruh positif dan signifikan disiplin Kerja terhadap kinerja pegawai Kominfo 
Kota Metro. Terdapat pengaruh positif dan signifikan motivasi terhadap kinerja 
pegawai dengan gaya kepemimpinan sebagai variabel moderating. Terdapat 
pengaruh positif dan signifikan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai dengan 
gaya kepemimpinan sebagai variabel moderating. 
 
Kata Kunci: Motivasi, Disiplin Kerja, Kinerja Pegawai, Gaya Kepemimpinan 
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ABSTRACT 
 

Based on the recap of absences for Metro City Kominfo employees in 2022, it 
can be seen in the absentee recap that the average employee in a year has an 
absentee level or no information which still tends to be high. Therefore agencies 
can provide motivation to employees in the form of appreciation, bonuses and 
leave so that employees always increase discipline in doing their work. This study 
has the objectives, namely to find out whether work motivation influences 
employee performance, to find out whether work discipline affects employee 
performance, to find out whether motivation influences employee performance 
with leadership style as a moderating variable, to find out whether work discipline 
affects employee performance with leadership style as a moderating variable. 
The samples of this research were Kominfo employees of Metro City as many as 
42 employees. Data collection used a questionnaire, data analysis used a 
Validity Test, Reliability Test, Normality Test, Linearity Test, Homogeneity Test 
and Regression Analysis with the Causal Step Method with the program (SPSS 
25). The results showed that there was a positive and significant effect of 
motivation on the performance of Metro City Kominfo employees. There is a 
positive and significant influence of work discipline on the performance of Metro 
City Kominfo employees. There is a positive and significant effect of motivation 
on employee performance with leadership style as a moderating variable. There 
is a positive and significant effect of work discipline on employee performance 
with leadership style as a moderating variable. 
         
 Keywords: Motivation, Work Discipline, Employee Performance, Leadership 
Style 
  

mailto:hafidikhsan19@gmail.com


vi 
 

RINGKASAN  

 

 Motivasi muncul dari dalam diri manusia karena dorongan oleh adanya 

unsur suatu tujuan, dorongan tersebut muncul dari adanya gaya kepemimpinan 

yang baik serta diterapkan pada lingkungan organisasi. Tujuan ini menyangkut 

soal kebutuhan dapat dikatakan bahwa tidak akan ada suatu motivasi apabila 

tidak dirasakan adanya suatu kebutuhan. Kinerja pegawai dalam suatu 

organisasi dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan. Kesalahan dalam menentukan 

gaya kepemimpinan akan berpengaruh terhadap penurunan kinerja, tingginya 

tingkat absensi, dan perputaran. Seorang pemimpin sangat perlu memperhatikan 

gaya kepemimpinan dalam proses mempengaruhi, mengarahkan kegiatan 

anggota kelompoknya serta mengordinasikan tujuan anggota dan tujuan 

organisasi agar keduanya dapat tercapai. rekap absen pegawai kominfo Kota 

Metro pada tahun 2022, terlihat pada rekapan absensi bahwa rata-rata pegawai 

dalam setahun memiliki tingkat absensi atau tanpa keterangan yang masih 

cenderung tinggi, dengan tingkat tertinggi oleh bagian Radio Metropolis dengan 

rata-rata tanpa keterangan sebesar 26%, izin 8,5% dan sakit sebesar 6,5%, hal 

ini menunjukan Pegawai Dinas Kominfo Kota Metro masih memiliki disiplin kerja 

yang rendah. Motivasi merupakan salah satu faktor pendorong pegawai untuk 

dapat disiplin dalam kinerja, semakin tinggi motivasi pegawai dalam melakukan 

tanggung jawabnya maka akan semakin tinggi tingkat disiplin pegawai dalam 

kinerjanya. 

 Pada penelitian ini menggunakan motivasi, disiplin kerja sebagai variabel 

bebas dan gaya kepemimpinan sebagai variabel moderating.Berdasarkan hasil 

yang diperoleh dari analisis dan pembahasan, maka dapat diambil beberapa 

kesimpulan berikut ini: 

1. Terdapat pengaruh positif dan signifikan motivasi terhadap kinerja 

pegawai Kominfo Kota Metro. 

2. Terdapat pengaruh positif dan signifikan disiplin Kerja terhadap kinerja 

pegawai Kominfo Kota Metro. 

3. Terdapat pengaruh positif dan signifikan motivasi terhadap kinerja 

pegawai dengan gaya kepemimpinan sebagai variabel moderating. 

4. Terdapat pengaruh positif dan signifikan disiplin kerja terhadap kinerja 

pegawai dengan gaya kepemimpinan sebagai variabel moderating. 
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MOTTO 

 

 

 ”وُسْعَهَا إلِاّ نفَْسًا اّللَاُ يُكَلِفّاُ لاَ“

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya” 

(Al-Baqarah: 286) 

 

“ Dengan iman dan ahlak saya menjadi kuat, tanpa iman dan ahlak saya menjadi 

lemah” 

(Tapak Suci) 
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