
 

 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, JENJANG KARIR TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN DENGAN KOMPENSASI SEBAGAI VARIABEL 

INTERVENING (STUDI PADA PT CAHAYA LAMPUNG SELATAN) 

 

 
 
 

SKRIPSI 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh : 

M HAFISH FERDIANSYAH 

NPM. 19610129 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH METRO 

2023 

 

  



 

ii 
 

  



 

iii 
 

 
PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, JENJANG KARIR TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN DENGAN KOMPENSASI  SEBAGAI VARIABLE 

INTERVENING (STUDI PADA PT CAHAYA LAMPUNG SELATAN) 

 

 

PROPOSAL SKRIPSI 

 

Diajukan  
Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Dalam  

Menyelesaikan Skripsi 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh : 

M HAFISH FERDIANSYAH 

NPM. 19610129 

 

 

 

 

 
 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH METRO 

2023 



 

iv 
 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, JENJANG KARIR TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN DENGAN KOMPENSASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 

(STUDI PADA PT CAHAYA LAMPUNG SELATAN) 

 

M Hafish Ferdiansyah1, Suwarto2, Suryadi3 

123Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 
Muhamadiyah Metro  

Email: ferdikanda3@gmail.com 

 

ABSTRAK 

 

M. Hafish Ferdiansyah. 2023. Pengaruh Budaya Organisasi, Jenjang Karir 

Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Kompensasi Sebagai Variabel Intervening 

(Studi Pada Pt Cahaya Lampung Selatan). Fakultas Ekonomi Dan Bisnis 

Program Studi S1 Manajemen Universitas Muhammadiyah Metro. Pembimbing 

(1)H.Suwarto, S.E.,M.M Pembimbing (2) H.Suryadi, S.E.,M.M 

 

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Jenjang Karir, Kinerja, Kompensasi 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Budaya Organisasi, 

Jenjang Karir Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Kompensasi Sebagai 

Variabel Intervening. Penelitian ini bersifat kuantitatif, dimana penelitian 

kuantitatif adalah penelitian yang menggunakan jenis data yang dapat diukur 

atau dihitung secara langsung melalui pengukuran variabel-variabel penelitian 

dengan menggunakan angka. Teknik analisis data yang digunakan adalah 

metode analisis yang meliputi pengujian persyaratan instrument, Pengujian 

persyaratan analisis dan pengujian Regresi Linier Berganda. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa Budaya Organisasi memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Jenjang karir memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Budaya Organisasi memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kompensasi  Jenjang karir memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kompensasi   
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ABSTRACK 

 

M. Hafish Ferdiansyah. 2023. The Influence of Organizational Culture, Career 
Path on Employee Performance with Compensation as an Intervening Variable 
(Study at Pt Cahaya Lampung Selatan). Faculty of Economics and Business S1 
Management Study Program, University of Muhammadiyah Metro. Supervisor 

(1)H.Suwarto, S.E.,M.M Supervisor (2) H.Suryadi, S.E.,M.M  

 

Keywords: organizational culture, career path, performance, compensation 

 

This study aims to determine the influence of organizational culture, career path 
on employee performance with compensation as an intervening variable. This 

research is quantitative, where quantitative research is research that uses types 
of data that can be measured or calculated directly through measuring research 

variables using numbers The data analysis techniques used are analytical 
methods which include instrument requirements testing, requirements analysis 

testing and Multiple Linear Regression testing. The results showed that 
Organizational Culture has a positive and significant influence on employee 

performance. The career path has a positive and significant influence on 
employee performance. Organizational Culture has a positive and significant 

influence on compensation Career path has a positive and significant influence on 
compensation  
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