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ABSTRAK 
 

Suheri. 2023. Manajemen Kepala Sekolah Dalam Menanamkan Jiwa Kepemimpinan 
Siswa Melalui Ekstrakurikuler Kepanduan Hizbul Wathan Di SMP Muhammadiyah 
1 Bandar Mataram Kabupaten Lampung Tengah. Tesis Jurusan/Prodi 
Administrasi Pendidikan. Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Metro. 
Pembimbing (1) Dr. Sutrisni Andayani, M.Pd.. Pembimbing (2) Dr. Ihsan 
Dacholfany, M.Ed 

 
Sekolah sebagai salah satu sarana pendidikan bagi masyarakat yang 

memberikan fasilitas berupa pembelajaran di dalam dan di luar kelas. Pembelajaran di 
dalam kelas seperti penyampaian materi pelajaran yang tercantum dalam kurikulum 
pendidikan. Sedangkan pembelajaran yang dilakukan di luar kelas seperti pelaksanaan 
berbagai kegiatan ekstrakurikuler atau pelajaran tambahan. Penelitian ini bertujuan untuk 
mendeskripsikan penanaman jiwa kepemimpinan siswa melalui kegiatan ekstrakurikuler 
Kepanduan Hizbul Wathan di SMP Muhammadiyah 1 Bandar Mataram. Adapun jenis 
penelitian ini adalah penelitian kualitatif, peneliti mengumpulkan data melalui observasi, 
wawancara, dan dokumentasi. Adapun teknik analisa data menggunakan reduksi data, 
penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian ini adalah Kepala sekolah 
SMP Muhammadiyah 1 Bandar Mataram dalam membuat perencanaan kegiatan hizbul 
wathan, kepala sekolah memberikan banyak ruang untuk mengimprovisasi kegiatan 
tersebut melalui perencanaan yang baik sehingga kegiatan yang awalnya berjalan 
stagnan dapat memberikan dampak positif bagi peserta didik. Manajemen kepala 
sekolah merupakan suatu langkah yang dilakukan oleh seorang atasan yang meliputi 
proses perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan. Menurut 
pendapat ketua Qobilah yang dipaparkan dalam temuan penelitian sebelumnya, adanya 
pembinana pada sikap dan karakter siswa tentang jiwa kepemimpinan. Dengan begitu 
menunjukkan bahwa kegiatan kepanduan hizbul wathan merupakan kegiatan yang harus 
dipertahankan agar pembinaan jiwa kepemimpinan siswa dapat terlaksana. 
 

Kata Kunci: Manajemen; Jiwa Kepemimpinan; Hizbul Wathan 
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ABSTRACT 
 
Suheri. 2023. School Principal Management in Instilling Student Leadership Spirit through 

the Hizbul Wathan Scouting Extracurricular at Muhammadiyah 1 Middle School 
Bandar Mataram, Central Lampung Regency . Tesis Jurusan/Prodi Administrasi 
Pendidikan. Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Metro. Advisor (1) Dr. 
Sutrisni Andayani, M.Pd.. Advisor (2) Dr. Ihsan Dacholfany, M.Ed 

 
School as a means of education for the community that provides facilities in the 

form of learning inside and outside the classroom. Learning in the classroom is like 
delivering subject matter listed in the educational curriculum. While learning is done 
outside the classroom such as carrying out various extracurricular activities or additional 
lessons. This study aims to describe the inculcation of student leadership through Hizbul 
Wathan Scouting extracurricular activities at SMP Muhammadiyah 1 Bandar Mataram. As 
for this type of research is qualitative research, researchers collect data through 
observation, interviews, and documentation. The data analysis technique uses data 
reduction, data presentation, and drawing conclusions. The results of this study are that 
the principal of SMP Muhammadiyah 1 Bandar Mataram in planning hizbul wathan 
activities, the principal provides a lot of space to improvise these activities through good 
planning so that activities that initially run stagnant can have a positive impact on 
students. Principal management is a step taken by a superior which includes the process 
of planning, organizing, directing and supervising. In the opinion of the Qobilah chairman 
described in the findings of previous research, there is guidance on the attitudes and 
character of students regarding the spirit of leadership. In this way it shows that scouting 
activities of hizbul wathan are activities that must be maintained so that the development 
of student leadership can be carried out. 
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Paragraf pertama berisi latar belakang masalah. Sekolah sebagai salah 
satu sarana pendidikan bagi masyarakat yang memberikan fasilitas berupa 
pembelajaran di dalam dan di luar kelas. Pembelajaran di dalam kelas seperti 
penyampaian materi pelajaran yang tercantum dalam kurikulum pendidikan. 
Sedangkan pembelajaran yang dilakukan di luar kelas seperti pelaksanaan 
berbagai kegiatan ekstrakurikuler atau pelajaran tambahan. 

Paragraf kedua berisi kajian literatur tentang pengertian, tujuan, fungsi 
Manajeman Kepala Sekolah. Pada penelitian ini mengidentifikasi " Manajemen 
Kepala Sekolah Dalam Menanamkan Jiwa Kepemimpinan Siswa Melalui 
Ekstrakurikuler Kepanduan Hizbul Wathan Di SMP Muhammadiyah 1 Bandar 
Mataram Kabupaten Lampung Tengah. 

Paragraf ketiga berisi metode penelitian. Pendekatan penelitian adalah 
kualitatif. Jenis penelitian yang menggunakan pendekatan deskritif. Subjek dalam 
penelitian ini adalah Kepala SMP Muhammadiyah 1 Bandar Mataram. Metode 
yang digunakan adalah dengan wawancara, observasi, dan dokumentasi. 
Analisis data yang digunakan pada penelitian ini adalah teknik analisis data 
interaktif yang terdiri dari empat tahapan: Tahap Pengumpulan Data, Reduksi 
Data, Penyajian Data, dan Kesimpulan tentang Manajemen Kepala Sekolah 
Dalam Menanamkan Jiwa Kepemimpinan Siswa Melalui Ekstrakurikuler 
Kepanduan Hizbul Wathan Di SMP Muhammadiyah 1 Bandar Mataram 
Kabupaten Lampung Tengah. 
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MOTTO 
 

 

تِۚ  فَٱسۡتبَِقوُاْ     ٞ ٱلۡخَيۡرَٰ
 

Artinya: “ Maka berlomba-lombalah (dalam membuat) kebaikan ” 

(Q.S.Al- Al Baqaarah:148) 
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