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ABSTRAK 

 

Kuntari Puji Astuti. 2023. Implementasi Manajemen Tenaga Kependidikan dalam 

Peningkatan Profesionalisme Tenga Kependidikan di SMK Darul A’mal 

Metro. Tesis. Program Studi Magister Administrasi Pendidikan. 

Universitas Muhammadiyah Metro. Pembimbing Kuntari Puji Astuti (1) 

Marzuki Noor Pembimbing (2), Sutrisni Andayani 

 

Salah satu, indikator peningkatan profesionalisme tenaga kependidikan di 

SMK Darul A’mal Metro adalah dengan dilakukannya pengembangan 

perencanaan, pengorganisasian dan pengendalian pada setiap akhir semester. 

Adapun tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui 

manajemen tenaga kependidikan dalam peningkatan profesionalisme tenaga 

kependidikan. Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kualitatif. Jumlah 

tenaga kependidikan 11 orang di SMK Darul A’mal Metro Lampung yang 

seluruhnya dijadikan sampel. Pengumpulan data menggunakan wawancara dan 

observasi. Analisis data yang digunakan adalah studi fenomenologi yang 

berkaitan dengan konsep, pendapat dan sikap. Hasil penelitian menunjukan 

impelementasi manajemen tenaga kependidikan dalam peningkatan 

profesionalisme tenaga kependidikan pada pengembangan perencanaan, 

pengorganisasian, dan pengendalian tenaga kependidikan pada profesionalisme. 

Variable manajemen tenaga kependidikan memberikan kontribusi secara 

bersama-sama terhadap variable profesionalisme tenaga kependidikan. 

Sedangkan lain-lainnya dijelaskan oleh faktor lain yang tidak dikaji dalam 

penelitian ini 

 

Kata kunci: Manajemen, Tenaga Kependidikan, Profesionalisme 
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ABSTRACK 

Kuntari Puji Astuti. 2023. Implementation of Education Personnel Management in 

Increasing the Professionalism of Education Personnel at Darul A'mal 

Metro Vocational School. Thesis. Educational Administration Masters 

Study Program. Muhammadiyah Metro University. Supervisor Kuntari Puji 

Astuti (1) Marzuki Noor Supervisor (2), Sutrisni Andayani 

Keywords: Management, Education Personnel, Professionalism 

One indicator of increasing the professionalism of educational staff at Darul A'mal 

Metro Vocational School is the development of planning, organization and control 

at the end of each semester. The aim to be achieved in this research is to 

understand the management of educational staff in increasing the 

professionalism of educational staff. This research is a qualitative descriptive 

study. The total number of educational staff was 11 people at Darul A'mal Metro 

Lampung Vocational School, all of whom were used as samples. Data collection 

uses interviews and observations. The data analysis used is a phenomenological 

study related to concepts, opinions and attitudes. The results of the research 

show the implementation of educational staff management in increasing the 

professionalism of educational staff in developing planning, organizing and 

controlling educational staff on professionalism. The educational staff 

management variable contributes jointly to the educational staff professionalism 

variable. Meanwhile, others are explained by other factors not examined in this 

study 
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RINGKASAN 

Kuntari Puji Astuti. 2023. Implementasi manajemen tenaga kependidikan dalam 

peningkatan profesionalisme tenaga kependidikan di SMK Darul A’mal 

Metro. Universitas Muhammadiyah Metro. Pembimbing (1) Prof.Dr H. 

Marzuki Noor, M.S, (2) Dr. Sutrisni Andayani, M.Pd 

 

Kata Kunci: Implmentasi Manajemen, Tenaga Kependidikan, Profesionalisme 
 

Salah satu, indikator peningkatan profesionalisme tenaga kependidikan di 

SMK Darul A’mal Metro adalah dengan dilakukannya pengembangan 

perencanaan, pengorganisasian dan pengendalian pada setiap akhir semester. 

Adapun tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui 

manajemen tenaga kependidikan dalam peningkatan profesionalisme tenaga 

kependidikan. Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kualitatif. Jumlah 

tenaga kependidikan 11 orang di SMK Darul A’mal Metro Lampung yang 

seluruhnya dijadikan sampel. Pengumpulan data menggunakan wawancara dan 

observasi. Analisis data yang digunakan adalah studi fenomenologi yang 

berkaitan dengan konsep, pendapat dan sikap. Hasil penelitian menunjukan 

impelementasi manajemen tenaga kependidikan dalam peningkatan 

profesionalisme tenaga kependidikan pada pengembangan perencanaan, 

pengorganisasian, dan pengendalian tenaga kependidikan pada profesionalisme. 

Variable manajemen tenaga kependidikan memberikan kontribusi secara 

bersama-sama terhadap variable profesionalisme tenaga kependidikan. 

Sedangkan lain-lainnya dijelaskan oleh faktor lain yang tidak dikaji dalam 

penelitian ini. 

Desain penelitian yang akan digunakan dalam penelitian ini merupakan 

studi fenomenologis tentang implementasi manajemen tenaga kependidikan, dan 

beberapa hal yang menunjang peningkatan profesionalisme tenaga 

kependidikan, pada peneltian ini sampel yang digunakan adalah seluruh tenaga 

kependidikan di SMK Darul A’mal Metro. 

Dalam penelitian ini instrumen yang peneliti gunakan adalah metode 

wawancara. merupakan teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan cara 

memberikan seperangkat tanya jawab antara peneliti dan tenaga kependidikan. 

wawancara merupakan salah satu teknik pengumpulan data dengan tujuan untuk 

memperoleh informasi-informasi mengenai manajemen, tenaga kependidikan, 

dan profesionalisme.  
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MOTTO 

 خُذِ الْعفَْوَ وَأمُْرْ باِلْعرُْفِ وَأعَْرِضْ عَنِ الْجَاهِلِينَ 

“Jadilah engkau pema’af dan suruhlah orang mengerjakan yang baik, serta 

berpalinglah dari pada orang-orang yang bodoh.”  

(QS Al-Araf [7]: 199 
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