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ABSTRAK

Endang Pujiastuti . 2021. "Implementasi Manajemen Berhasis Sekolah Dalam
Peningkatan Mutu Sekolah Di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Gedung Aji
Tulang Bawang Lampung" Tesis Program Pascasarjana Magister Manajemen
Pendidikan, Universitas Muhammadiyah Metro. Pembimbing (1) Dr. M. lhsan
Dacholfany, M.Ed. (2) Dr.Sudirman Aminin,M.Hum..

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis
mengenai bagaimana implementasi manajemen berbasis sekolah. Pelaksanaan
Implementasi ini mengacu pada pemenuhann 8 standar pendidikan terhadap
mutu sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan
( SMK') Negeri 1 Gedung Aji Tulang Bawang Lampung.

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi pemikiran
dalam upaya meningkatkan kualitas pendidikan dan menambah pengetahuan
tentang kepemimpinan pendidikan penelitian ini merupakan jenis penelitian
lapangan dan bersifat kualitatif dengan latar belakang Sekolah Menengah
Kejuruan Negeri | Gedung Aji Tulang Bawang Lampung.

Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan wawancara,
observasi dan dokumentasi. Analisis terhadap data yang diperoleh
menggunakan metode deskriftif induktif. Cara berfikir Induktif yaitu suatu cara
untuk menarik suatu kesimpulan yang berangkat dari fakta-fakta yang kgchusus
kemudian ditarik kesimpulan yang bersifat umum

Hasil dari Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) di Sekolah
Menengah Kejuruan Negeri 1 Gedung Aji Tulang Bawang Lampung adalah (1)
program jangka pendek berupa program tahunan, program semester, serta
rencana anggaran pendapatan dan belanja sekolah (RAPBS), (2) Dalam
pengorganisasian meliputi membentuk kepanitiaan akademis dan non akademis
(3) Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) dalam bidang proses
belajar, (4) Pelaksanaan evaluasi MBS dengan antara aktivitas yang
sesungguhnya dilaksanakan dengan rencana yang telah dilaksanakan, (5 )
Perencanaan MBS dengan membuat rencana kerja tahunan. Kata Kunci:
Implementasi, Manajemen Berbasis Sekolah (MBS), Mutu Pendidikan

Kata kunci : Implementasi, Manajemen Berbasis sekolah, Mutu Sekolah



ABSTRACT

Endang Pujiastuti ,2021 "Implementation of School Based Management in
Improving the Quality of Education at SMK Negeri 1 Gedung Aji Tulang Bawang
Lampung. Thesis Graduate Program Master of Education Management,
Muhammadiyah Metro University. Advisor (1) Dr. M. Ihsan Dacholfany, M.Ed .
(2) Dr.Sudirman Aminin,M.Hum.

This study aims to describe and analyze how to implement school-based
management on the quality of education and analyze the planning, organization,
Implementation of evalustion and planning in the implementation of school-based
management at SMKN | Gedung Aji Tulang Bawang Lampung. The results of
this study are expected to contribute thought in an effort to improve the quality of
education and increase knowledge about educational leadership. This rescarch is
a type of field research and is qualitative by taking the backyround of SMK Negeri
| Gedung Aji Tulang Bawang Lampung.

Data collection is done using interviews, observation and documentation.
Analysis of the data that has been obtained using the method of | nductive
thinking is a way to draw a conclusion that departs from specific facts, then draws
a general conclusion The results of the School-Based Management (SBM)
Implementation at the Buay Bahuga | Vocational High School Way Kanan
Lampung are (1) nsauas sueroad punuun jo uuoj au sunuilond a-poys Huunda
programs, and school expenditure and income plans (RAPBS), (2) In
organization Includes forming academic and non-academic committees (3)
Implementation of School-Based Management (SBM) in the field of teaching and
learning processes, (4) Evaluation of SBM by matching actual activities carried
out with the plans that have been made, (5) Planning SBM by making The annual
work plan. Keyword: Implement, School Based Management, Quality School

Keyword : Implement ,school Based Management Quality Sshool



RINGKASAN

Endang Pujiastuti,2022.Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah
Terhadap Mutu Sekolah di SMK Negeri 1 Gedung Aji Tulang Bawang Lampung
Tahun Pelajaran 2021 /2022.Tesis Program Pasca Sarjana . Manajemen
Administrasi Pendidikan. Pembimbing (1) Dr.M.lhsan Dacholfany.M.Ed. Pembimbing
(2).Dr.Sudirman Aminin,M.Hum

Di SMK Negeri 1 Gedung aji Tulang Bawang Lampung, Implementasi
Manajemen Berbasis Sekolah terhadap Mutu Sekolah telah diupayakan untuk dapat
meningkatkan mutu sekolah searah dengan 8 Standar Nasional Pendidikan yakni

Standar Kopetensi lulusan, Standar isi , Standar proses, Standar Pengelolaan ,
Standar Pembiayaan,Standar Kependidikan, Standar Penilaian, Standar Sarana dan
Prasarana. Dalam mencapai 8 Standar Nasional pendidikan tersebut kepala sekolah
yang berkerjasama dengan dewan guru, komite dan masyarakat dalam mencapai
hasil yang maksimal.

Penelitian ini adalah penelitian kualitatif atau naturalistk  dengan data
deskriftif yang bertujuan agar data-data yang diperoleh mendalam sesuai dengan
makna dan fakta di lapangan. Subyek dalam penelitian ini adalah Kepala Sekolah,
guru, komite dan Staf SMK Negeri 1 Gedung Aji tulang Bawang Lampung.

Sedangkan objek dalam penelitian ini adalah Implementasi Manajemen
Berbasis Sekolah dan Mutu Sekolah.Implementasi adlah perwujudan perealisasian,
penyandraan jadi dalam penelitian ini bagaimana pengaktualan, perwujudan dan
perealisasian pelaksanaan manajemenpeningkatan mutu berbasis sekolah di SMK.

Berbasis Sekolah adalah suatu konsep menawarkan , otonomi pada sekolah untuk
menentukan kebijakan sekolah dalam rangka meningkatkan mutu,efesiensi dan
pemerataan pendidikan agar dapat mengkondisikan keinginan masyarakat dan
menjalin kerjasama antara satu dengan yang lainnya.

Mutu Sekolah adalah salah satu indikator untuk melihat produktivitas yang erat
hubungannya dengan masalah pengelola suatu sekolah,

Sekolah yang bermutu adalah sekolah dalam keadaan atau kondisi memiliki sifat-
sifat yang sesuai  dengan tuntutan ideal dan harapan kepala sekolah, guru,
karyawan, orang tua dan siswa. Manajemen Berbasis Sekolah adalah model
manajemenyang memberikan otonomi yang lebih besar kepada sekolah dan
memberikan fleksibel/ keluwesan yang lebih besar kepada sekolah untuk mengelola
sumber daya sekolah dan meningkatkan partisipasi masyarakat.
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Berdasarkan hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa keseluruhan
implementasi Manajemen Berbasis Sekolah sesuai dengan ketentuan. Hasil
penelitian yang telah didapatkan diketahui bahwa SMK Negeri 1 Gedung Aji Tulang
Bawang Lampung telah menerapkan MBS dengan dibuktikan beberapa program
yang telah dicapai, antara lain :

1.Program manajemen sekolah secara terbuka dengan dilakukannya pendekatan
antara orang tua dengan komite

2.Program perpustakaan guna meningkatkan minat dalam literasi, serta

3.Program SIMAK atau disebut sinergi interaksi memantau aktif pembelajaran di
dalam kelas. Penerapan MBS di sekolah SMK Negeri 1 Gedung Aji akan
memberikan kemudahan serta keefektifan dalam mewujudkan tujuan sekolah.
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