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ABSTRAK 

 
 

Bukhori, 2022. Pengaruh Kompetensi Bendahara dan Motivasi Kerja terhadap 
Kinerja Bendahara BOS SMK Se-Kabupaten Lampung Tengah. Tesis, 
Program Pascasarjana Magister Administrasi Pendidikan, Universitas 
Muhammadiyah Metro. Pembimbing: (1) Prof. Dr. H. Marzuki Noor, M.S., 
Pembimbing (2) Dr. Sudirman Aminin M.Hum. 

 
Kata kunci:  kompetensi, motivasi kerja, kinerja bendahara 

 
 
Kinerja bendahara merupakan tingkat keberhasilan bendahara secara 

keseluruhan untuk menyelesaikan tugas atau pekerjaan dengan derajat 
kesediaan dan tingkat kemampuan tertentu dengan pemahaman yang jelas 
tentang apa yang akan dikerjakan dan bagaimana mengerjakannya selama 
rentang waktu tertentu. Kinerja bendahara dipengaruhi oleh faktor kompetensi 
dan motivasi kerja. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis: (1) Ada atau 
tidaknya pengaruh kompetensi bendahara terhadap kinerja bendahara BOS SMK 
Se-Kabupaten Lampung Tengah, (2) Ada atau tidaknya pengaruh motivasi kerja 
terhadap kinerja bendahara BOS SMK Se-Kabupaten Lampung Tengah, dan (3) 
Ada atau tidaknya pengaruh kompetensi bendahara dan motivasi kerja secara 
bersama-sama terhadap kinerja bendahara BOS SMK Se-Kabupaten Lampung 
Tengah.  

Populasi sebanyak 69 dan sampel diambil dengan teknik clustered 
proporsional random sampling. Sebagai sampel yang digunakan sebanyak 41 
responden ditetapkan jumlahnya dengan menggunakan rumus Slovin. 
Pengambilan data ini dengan angket dan menggunakan uji regresi sebagai alat 
bantu penelitian. Hasil analisis penelitian adalah (1) Terdapat pengaruh yang 
besar kompetensi bendahara terhadap kinerja bendahara BOS SMK Se-
Kabupaten Lampung Tengah sebesar 16,7%. (2) Terdapat pengaruh yang 

besar motivasi kerja terhadap kinerja bendahara BOS SMK Se-Kabupaten 
Lampung Tengah sebesar 20,1%. (3) Terdapat pengaruh yang besar 
kompetensi bendahara dan motivasi kerja secara bersama-sama terhadap 
kinerja bendahara BOS SMK Se-Kabupaten Lampung Tengah sebesar 31,5%. 
Dengan demikian hasil penelitian ini menjelaskan kompetensi bendahara dan 
motivasi kerja mempengaruhi kinerja bendahara. 

Peneliti menyimpulkan bahwa kompetensi bendahara dan motivasi kerja 
dapat meningkatkan kinerja bendahara, sehingga kompetensi yang dimiliki 
bendahara semakin tinggi dan motivasi kerja semakin meningkat maka kinerja 
bendahara di sekolah akan meningkat dan baik pula. 

 
 

 

 

 

 



v 
 

 

ABSTRACT 
 
 

Bukhori, 2022. The Influence of Treasurer Competence and Work Motivation on 
BOS Treasurer Performance of Vocational High Schools in Central 
Lampung Regency. Thesis, Postgraduate Masters Program in 
Educational Administration, University of Muhammadiyah Metro. Advisor: 
(1) Prof. Dr. H. Marzuki Noor, M.S., Advisor (2) Dr. Sudirman Aminin M.Hum. 

 
Kata kunci:  competence, work motivation, treasurer performance 
 
 

 
The treasurer's performance is the overall success rate of the treasurer to 

complete a task or job with a certain degree of willingness and ability level with a 
clear understanding of what will be done and how to do it over a certain period of 
time. The treasurer's performance is influenced by competence and work 
motivation. The aims of this study were to analyze: (1) whether or not there was 
an influence of treasurer competence on the performance of the treasurer of BOS 
Vocational High School in Central Lampung Regency, (2) Whether or not there 
was an influence of work motivation on the performance of the treasurer of BOS 
Vocational High School in Central Lampung Regency, and (3 ) The presence or 
absence of the influence of the treasurer's competence and work motivation 
together on the performance of the treasurer of BOS SMK in Central Lampung 
Regency. 

The population is 69 and the sample is taken by using clustered 
proportional random sampling technique. As the sample used as many as 41 
respondents determined the number using the Slovin formula. Collecting this data 
with a questionnaire and using regression test as a research tool. The results of 
the research analysis are (1) There is a large influence of treasurer competence 
on the performance of the treasurer of BOS SMK in Central Lampung Regency 
by 16.7%. (2) There is a large influence of work motivation on the performance of 
the treasurer of BOS SMK in Central Lampung Regency by 20.1%. (3) There is a 
large influence of treasurer competence and work motivation together on the 
performance of treasurers of BOS SMK in Central Lampung Regency by 31.5%. 
Thus the results of this study explain the treasurer's competence and work 
motivation affect the treasurer's performance. 

The researcher concludes that the treasurer's competence and work 
motivation can improve the treasurer's performance, so that the higher the 
competence of the treasurer and the higher the work motivation, the performance 
of the treasurer at school will increase and be good too. 
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RINGKASAN 

 

Dalam pelaksanaan tugas, bendahara memiliki tugas pokok dan 

tanggung jawab yang melekat membantu kepala sekolah dalam pengelolaan 

anggaran sekolah, yaitu, (1) merencanakan; (2) mengelola; (3) mengalokasikan; 

dan (4) melaporkan penggunaan anggaran secara terbuka, transparan, serta 

akuntable. 

Penelitian ini termasuk penelitian kuantitatif dengan uji korelasional, untuk 

mengetahui tingkat hubungan pengaruh antar variabel yang berbeda dalam satu 

populasi. Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan rancangan expost facto untuk 

mempelajari peristiwa yang telah terjadi. Dalam penelitian ini memiliki tiga variabel, 

yaitu kompetensi bendahara (X1) dan motivasi kerja (X2) sebagai variabel bebas, 

dan kinerja bendahara (Y) sebagai variabel terikat. Tujuan penelitian ini adalah 

untuk mengetahui (1) ada atau tidaknya pengaruh kompetensi bendahara 

terhadap kinerja bendahara BOS SMK Se-Kabupaten Lampung Tengah, (2) ada 

atau tidaknya pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja bendahara BOS SMK Se-

Kabupaten Lampung Tengah, dan (3) ada atau tidaknya pengaruh kompetensi 

bendahara dan motivasi kerja secara bersama-sama terhadap kinerja bendahara 

BOS SMK Se-Kabupaten Lampung Tengah. 

Populasi dalam penelitian ini sebanyak 69 dan sampel diambil dengan  

teknik clustered proporsional random sampling dengan jumlah sebanyak 41 

responden berdasarkan perhitungan  rumus  Slovin.  Pengambilan  data  ini  

dengan  angket  dan menggunakan  regresi  sebagai  alat  bantu  untuk 

pengolahan hasil penelitian. Hasil analisis penelitian yang diperoleh adalah ((1) 

Terdapat pengaruh yang besar kompetensi bendahara terhadap kinerja 

bendahara BOS SMK Se-Kabupaten Lampung Tengah sebesar 16,7%, (2) 

Terdapat pengaruh yang besar motivasi kerja terhadap kinerja bendahara BOS 

SMK Se-Kabupaten Lampung Tengah sebesar 20,1%, (3) Terdapat pengaruh 

yang besar kompetensi bendahara dan motivasi kerja secara bersama-sama 

terhadap kinerja bendahara BOS SMK Se-Kabupaten Lampung Tengah sebesar 

31,5%. dan 68,5% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dibahas dalam 

penelitian.  
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MOTTO 

 

 

اْاِّنْْْتنَْصُرُواْاٰللَّْْيَنْصُرْكُمْْْوَيثُبَ ِّتْْْاقَْدَامَكُمْْ  يْنَْْاٰمَنوُْْٓ  يْٰٓايَُّهَاْالَّذِّ

“ Wahai orang-orang yang beriman jika kamu menolong (agama) Allah, niscaya 

Dia akan menolongmu dan meneguhkan kedudukanmu” (Qs Muhammad : 7) 
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