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ABSTRAK 
 
 

Murwanti, Dwi. 2020. Pengaruh Pelatihan Kerja Dan Budaya Sekolah Terhadap 
Kinerja Guru Di SMK Muhammadiyah Se-kota Metro Lampung. Tesis. 
Program Pascasarjana Administrasi Pendidikan Universitas 
Muhammadiyah Metro. Pembimbing (1) Dr. M. Ihsan Dacolfany, M. Ed., 
(II) Dr. Agus Sutanto, M. Si. 

 
 

Kata Kunci: Pengaruh Pelatihan kerja, budaya sekolah terhadap kinerja 
guru 

 
 

Guru adalah pendidik profesional yang mempunyai tugas, fungsi, dan 
peran penting dalam mencerdaskan kehidupan bangsa. Guru yang profesional 
diharapkan mampu berpartisipasi dalam pembangunan nasional untuk 
mewujudkan insan Indonesia yang bertakwa kepada Tuhan YME, unggul dalam 
ilmu pengetahuan dan teknologi, memiliki jiwa estetis, etis, berbudi pekerti luhur, 
dan berkepribadian. Tujuan penelitian 1. Mengetahui pengaruh pelatihan kerja 
terhadap kinerja guru di SMK Muhammadiyah se-kota Metro  Lampung, 
2.Mengetahui pengaruh budaya sekolah terhadap kinerja guru di SMK 
Muhammadiyah se-kota Metro Lampung, 3. M 

engetahui pengaruh pelatihan kerja dan budaya sekolah secara bersama-
sama terhadap kinerja guru di SMK Muhammadiyah se-kota Metro Lampung.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan proporsional 
random sampling. Instrumen yang digunakan adalah angket. Sebelum instrumen 
digunakan, terlebih dahulu dilakukan uji validitas dan reliabilitasnya. Populasi 
dalam penelitian ini adalah guru yang ada di SMK Muhammadiyah se-kota Metro 
Lampung. Teknik analisis data menggunakan teknik regresi.  

Hasil dari penelitian adalah berdasarkan nilai model summary pelatihan 
kerja (X1) diketahui nilai R2 = 0,632, hal ini berarti bahwa variabel pelatihan kerja 
memiliki kecenderungan sebesar 63,2% terhadap peningkatan kinerja guru. 
Budaya sekolah (X2) diketahui nilai R2 = 0,807. Hal ini berarti bahwa variabel 
budaya sekolah memiliki kecenderungan sebesar 80,7% terhadap peningkatan 
kinerja guru. Secara bersama-sama di ketahui nilai R2 = 0,856.  Hal ini berarti 
bahwa variasi nilai variabel Y yang dapat dijelaskan oleh model regresi adalah 
85,6% dan selebihnya atau sebesar 14,4% variasi nilai variabel Y dipengaruhi 
oleh variabel di luar model regresi. Ada pengaruh yang positif pelatihan kerja 
terhadap kinerja guru di SMK Muhammadiyah se-kota Metro yaitu sebesar 
63,2%. Ada pengaruh yang positif budaya sekolah terhadap kinerja guru di SMK 
Muhammadiyah se-kota Metro yaitu sebesar 80,7%. Ada pengaruh yang positif 
pelatihan kerja dan budaya sekolah secara bersama-sama berpengaruh 
terhadap kinerja guru di SMK Muhammadiyah se-kota Metro yaitu sebesar 
85,6%. 
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ABSTRACT 
 

 
 
 

Murwanti, Dwi. 2020. The Effect of Work Training and School Culture on Teacher 
Performance in SMK Muhammadiyah in Metro Lampung City. Thesis. 
Educational Administration Postgraduate Program, University of 
Muhammadiyah Metro. Advisors (1) Dr. M. Ihsan Dacolfany, M. Ed., (II) 
Dr. Agus Sutanto, M. Si. 

 
 
 Keywords: influence job training, school culture to teacher performance 
 
 
 The teacher is a professional educator who has an important task, 
function and role in educating the life of the nation. Professional teachers are 
expected to be able to participate in national development to realize Indonesian 
people who are devoted to God, excel in science and technology, have an 
aesthetic, ethical spirit, noble character, and personality. Research Objectives 1. 
Knowing the effect of job training on teacher performance in Muhammadiyah 
Vocational Schools in Metro Lampung City, 2. Knowing the influence of school 
culture on teacher performance in Muhammadiyah Vocational Schools in Metro 
Lampung, 3. Knowing the effect of work training and school culture together- the 
same for the performance of teachers in SMK Muhammadiyah in the city of Metro 
Lampung. 
 This research uses a quantitative approach with proportional random 
sampling. The instrument used was a questionnaire. Before the instrument is 
used, the validity and reliability tests are first performed. The population in this 
study were teachers in Muhammadiyah Vocational Schools in Metro Lampung 
City. Data analysis techniques using regression techniques. 
 The results of the study are based on the value of the job training 
summary model (X1) known the value of R2 = 0.632, this means that the work 
training variable has a tendency of 63.2% to increase teacher performance. 
School culture (X2) known value of R2 = 0.807. This means that the school 
culture variable has a tendency of 80.7% to increase teacher performance. 
Together we know the value of R2 = 0.856. This means that the variation in the 
value of the variable Y that can be explained by the regression model is 85.6% 
and the rest or 14.4% of the variation in the value of the variable Y is influenced 
by variables outside the regression model. There is a positive influence of job 
training on teacher performance in Muhammadiyah Vocational Schools in Metro 
cities, which is 63.2%. There is a positive influence of school culture on the 
performance of teachers in Metro Muhammadiyah Vocational Schools in the city 
of 80.7%. There is a positive influence of work training and school culture 
together influencing the performance of teachers in Metro Muhammadiyah 
Vocational Schools in the city of Metro, amounting to 85.6%. 
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Paragraf pertama berisi latar belakang masalah. Guru adalah pendidik 

profesional yang mempunyai tugas, fungsi, dan peran penting dalam 

mencerdaskan kehidupan bangsa. Guru yang profesional diharapkan mampu 

berpartisipasi dalam pembangunan nasional untuk mewujudkan insan Indonesia 

yang bertakwa kepada Tuhan YME, unggul dalam ilmu pengetahuan dan 

teknologi, memiliki jiwa estetis, etis, berbudi pekerti luhur, dan berkepribadian.  

Paragraf kedua berisi tujuan penelitian. Tujuan yang akan dicapai dalam 

melakukan penelitian ini adalah : 1. Mengetahui pengaruh pelatihan kerja 

terhadap kinerja guru di SMK Muhammadiyah se-kota Metro  Lampung, 2. 

Mengetahui pengaruh budaya sekolah terhadap kinerja guru di SMK 

Muhammadiyah se-kota Metro Lampung, 3. Mengetahui pengaruh pelatihan 

kerja dan budaya sekolah secara bersama-sama terhadap kinerja guru di SMK 

Muhammadiyah se-kota Metro Lampung. 

Paragraf keempat berisi hasil penelitian. Hasil dari penelitian adalah 

variabel pelatihan kerja sebesar 63,2% dan variabel budaya sekolah memiliki 

80,7% terhadap peningkatan kinerja guru. Ada pengaruh yang positif pelatihan 

kerja terhadap kinerja guru di SMK Muhammadiyah se-kota Metro yaitu sebesar 

63,2%. Ada pengaruh yang positif budaya sekolah terhadap kinerja guru di SMK 

Muhammadiyah se-kota Metro yaitu sebesar 80,7%. Ada pengaruh yang positif 

pelatihan kerja dan budaya sekolah secara bersama-sama berpengaruh 

terhadap kinerja guru di SMK Muhammadiyah se-kota Metro yaitu sebesar 

85,6%. 
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MOTTO 

 
 
 

بٰنِِ كُمَا تُكَذِّ ءِِ رَبِّ  فَبِايَِِّ اٰلََۤ
 
 
 

“Maka nikmat Tuhanmu yang manakah yang kamu dustakan?” 
 (Q.S. Ar-Rahman : 13) 

 
 
 
 

 إنِِ  مَعَِ يُسْرًا الْعُسْرِِ
 
 

 “Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan” 
(Q.S. Al-Insyirah : 6) 
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