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ABSTRAK 

Dwi nur arifin 2022, Pengaruh Motivasi Kerja dan Kepuasan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan dengan Masa Kerja sebagai Variabel Moderating, 

pembimbing (1) Dr. H. Febriyanto, S.E., M.M. (2) Fitriani, S.E., M.M. 

Peneletian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh yang terdapat di Universitas 

Muhammadiyah Metro adalah kurangnya motivasi kerja dosen atau karyawan 

yang sudah lama bekerja tapi belum mempunyai status pegawai tetap, adanya 

beberapa dosen atau karyawan senior yang sudah kehilangan motivasi kerja, 

masih kurangnya kesadaran diri tentang cara memotivasi rekan kerja agar tidak 

terlambat dan pulang cepat. yang bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi 

kerja terhadap kinerja karyawan, pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja 

karyawan, Masa Kerja dalam memoderasi motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan, Masa Kerja dalam memoderasi kepuasan kerja terhadap kinerja 

karyawan pada dosen dan karyawan Universitas Muhammadiyah Metro Sampel 

penelitian ini adalah Dosen dan Karyawan Universitas Muhammadiyah Metro, 

pengumpulan data menggunakan kuesioner, dan analisis data menggunakan uji 

validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, uji homogenitas, uji linieritas, analisis 

regresi berganda, uji t, uji f, uji r determinasi, dan uji interaksi (moderated 

regression analysis/MRA) pada IBM social sciences statiscal package 

(SPSS)Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerja, kepuasan kerja, 

masa kerja yang menghubungkan motivasi, masa kerja yang menghubungkan 

kepuasan berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan, maka disarankan 

untuk Universitas Muhammadiyah Metro untuk meningkatkan motivasi dan 

kepuasan Dosen dan Karyawan Universitas Muhammadiyah Metro. 

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

This research aims to determine the influence that exists at the University 

of Muhammadiyah Metro, namely the lack of work motivation of lecturers or 

employees who have worked for a long time but do not have permanent 

employee status, there are several lecturers or senior employees who have lost 

work motivation, there is still a lack of self-awareness about how to motivate 

colleagues. work so as not to be late and come home early. which aims to 

determine the effect of work motivation on employee performance, the effect of 

job satisfaction on employee performance, the working period in moderating work 

motivation on employee performance, and the working period in moderating job 

satisfaction on employee performance of lecturers and employees of 

Muhammadiyah Metro University. Muhammadiyah Metro University employees, 

data collection using questionnaires, and data analysis using validity test, 

reliability test, normality test, homogeneity test, linearity test, multiple regression 

analysis, t-test, f test, r test of determination, and interaction test (moderated 

regression analysis). /MRA) on the IBM social sciences statistical package 

(SPSS). The results show that work motivation, job satisfaction, a tenure that 

connects motivation, and a period of service that connects satisfaction have a 

positive effect on employee performance, it is recommended for Muhammadiyah 

Metro University to increase the motivation and satisfaction of lecturers and 

employees of Muhammadiyah Metro University. 

Keywords: Work Motivation, Job Satisfaction, Employee Performance 
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MOTTO 

 

 

“Sesungguhnya sesudah kesuliatn ada kemudahan.” 

(QS Al-Insyirah : 6) 

 

Rasulullah SAW bersabda :”Barang siapa yang menyampaikan satu ilmu saja 

dan ada orang yang mengamalkannya, maka walalupun yang menyampaikan 

sudah tiada (meningal dunia), dia akan memperoleh pahala.” 

(HR. Al-Bukhori) 

 

“Terkadang seseorang dengan masa lalu yang paling kelam, mampu 

menciptakan masa depan yang paling cemerlang.” 

(Umar bin Khattab) 

 

“Susah, tapi bismillah” 

(Fiersa Bersari) 

 

“Jika tak mampu meringankan, jangan kau tambahi bebanya” 

(Dwi Nur Arifin)  
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