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ABSTRAK 

 
 
Khoirul Anam 2022 Pengaruh Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan dan 

Partisipasi Penganggaran Terhadap Kinerja Manajerial (Studi pada PT. 
Pos Indonesia Persero Metro). Skripsi. Program Studi Manajemen, 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis. Universitas Muhammadiyah Metro. 
Pembimbing (1) Dr. Febriyanto, S.E., M.M. (2) H. Suwarto, S.E., M.M. 

 
Kata kunci:  Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan, Partisipasi 

Penganggaran, Kinerja Manajerial. 
 

Kinerja manajerial dalam sebuah organisasi merupakan suatu hal yang 
sangat penting, karena dengan kinerja manajerial yang baik dapat menciptakan 
keunggulan daya saing suatu organisasi. Banyak pengaruh yang menyebabkan 
kinerja manajerial yang tidak sesuai, sehingga menimbulkan gejolak serta 
kerugian yang dapat menghambat aktivitas perusahaan. Ada banyak faktor yang 
dapat meningkatkan kualitas dari kinerja manajerial diantaranya yaitu budaya 
organisasi, gaya kepemimpinan dan partisipasi penganggaran. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh budaya 
organisasi, gaya kepemimpinan dan partisipasi penganggaran terhadap kinerja 
manajerial pada PT. Pos Indonesia Persero Metro. 

Desain penelitian adalah penelitian kuantitatif atau penelitian verifikatif. 
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode explanatory survey. 
Objek dalam penelitian ini adalah budaya organisasi, gaya kepemimpinan, 
partisipasi penganggaran dan kinerja manajerial. Kegiatan penelitian ini dilakukan 
di PT. Pos Indonesia Persero Metro. Populasi penelitian adalah pegawai PT. Pos 
Indonesia Persero Metro dengan jumlah sampel yang diambil sebanyak 40 
responden. Teknik pengumpulan data menggunakan kuisioner. Alat analisis yang 
digunakan adalah menggunakan analisa kualitas data dan analisis regresi linier 
berganda dengan program SPSS. 

Hasil penelitian menunjukkan secara partial budaya organisasi, gaya 
kepemimpinan dan partisipasi penganggaran berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja manajerial. Secara simultan budaya organisasi, gaya 
kepemimpinan dan partisipasi penganggaran juga berengaruh signifikan 
terhadap kinerja manajerial. Berdasarkan angka coefisiensi dan nilai thitung dapat 
diketahui bahwa faktor yang paling berpengaruh terhadap kinerja manajerial 
adalah partisipasi peanggaran. 
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ABSTRACT 

Khoirul Anam. 2022. The influence of organizational culture, leadership style and 

budgetary participation on managerial performance (Study at PT. Pos Indonesia 

Persero Metro). An Undergraduate Thesis. Management Studies Program, 

Faculty of Economics and Business. Muhammadiyah University of Metro. Advisor 

(1) Dr. Febriyanto, S.E., M.M. (2) H. Suwarto, S.E., M.M. 

Keywords: Organizational Culture, Leadership Style, Budgeting Participation, 

Managerial Performance. 

Managerial performance in an organization is significant because good 

organizational performance can create an organization's competitive advantage. 

Many influences cause inappropriate organizational performance, causing turmoil 

and losses that can hinder the company's activities. Many factors can improve 

the quality of managerial performance, including organizational culture, 

leadership style and budgetary participation. This study aimed to analyze the 

influence of organizational culture, leadership style and budgeting participation on 

managerial performance at PT. Pos Indonesia Persero Metro. The research 

design is quantitative research or verification research. The method used in this 

research is the explanatory survey method. The objects in this study are 

organizational culture, leadership style, budgeting participation and managerial 

performance. This research activity was conducted at PT. Pos Indonesia Persero 

Metro. The research population is employees of PT. Pos Indonesia Persero 

Metro, with the number of samples taken as many as 40 respondents. Data 

collection techniques using questionnaires. The analytical tools used are data 

quality analysis and multiple linear regression analysis with the SPSS program. 

The results showed that partially organizational culture, leadership style and 

budgeting participation had a positive and significant effect on managerial 

performance. Simultaneously organizational culture, leadership style and 

budgetary participation also significantly influence managerial performance. 

Based on the coefficient value and tcount, it can be seen that budgetary 

participation is the most influential factor in managerial performance. 
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