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ABSTRAK 
 

Nurbaiti Oktavia. 2022. Pengaruh Rekrutmen Dan  Pelatihan Terhadap Kinerja 
Karyawan Pada Pt Perkebunan Nusantara VII  (PTPN VII) Di Bekri. 
Skripsi. Program Studi Manajemen. Pembimbing (I) H. Suwarto, S.E., 
M.M. Pembimbing (II) Ardiansyah Japlani, S.E., M. BA. 

 
 

Kinerja karyawan yang baik dengan etod kerja yang tinggi akan 
membantu perusahaan atau organisasi dalam mencapai target organisasi 
tersebut dan membantu organisasi dalam memperoleh keuntungan, sedangkan 
bila kinerja karyawan buruk maka akan merugikan organisasi atau perusahaan 
tersebut. Kinerja karyawan dapat maksimal apabila karyawan pada perusahaan 
berasal dari proses rekrutmen yang sesuai dengan standar dan diberikan 
pelatihan kerja yang cukup sesuai dengan bidangnya masing-masing. Tujuan 
penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh rekrutmen terhadap kinerja 
karyawan, pengaruh pelatihan terhadap kinerja karyawan, dan pengaruh 
rekrutmen dan pelatihan terhadap kinerja karyawan.  Metode penelitian 
menggnakan penelitian kuantitatif yang mengukur variabel rekrutmen, pelatihan, 
dan kinerja karyawan organisasi.  Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan 
PTPN VII Bekri dengan jumlah sampel sebanyak 60. Instrumen dalam penelitian 
ini menggunakan kuisioner. Analisis data dalam penelitian ini menggunakan uji 
regresi analisis jalur. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Rekrutmen Karyawan 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PTPN VII di 
Bekri. Pelatihan kerja  berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
karyawan pada PTPN VII di Bekri. Rekrutmen Karyawan dan pelatihan kerja 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PTPN VII di 
Bekri.  
 
Kata Kunci: Rekrutmen, Pelatihan Kerja, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

 Nurbaiti Octavia.  2022. Effect of Recruitment and Training on Employee 
Performance at Pt Perkebunan Nusantara VII (PTPN VII) In Bekri.  Thesis.  
Management Studies Program.  Supervisor (I) H. Suwarto, S.E., M.M.  
Supervisor (II) Ardiansyah Japlani, S.E., M. BA. 

 

 

 Good employee performance with a high work ethic will help the company or 
organization in achieving the organization's targets and assist the organization in 
obtaining profits, whereas if the employee's performance is poor it will be 
detrimental to the organization or company.  Employee performance can be 
maximized if employees in the company come from a recruitment process that is 
in accordance with standards and are provided with adequate job training in 
accordance with their respective fields.  The purpose of this study was to 
determine the effect of recruitment on employee performance, the effect of 
training on employee performance, and the effect of recruitment and training on 
employee performance.  The research method uses quantitative research that 
measures the variables of recruitment, training, and organizational employee 
performance.  The population in this study were employees of PTPN VII Bekri 
with a total sample of 60. The instrument in this study used a questionnaire.  Data 
analysis in this study used path analysis regression test.  The results showed that 
Employee Recruitment had a positive and significant effect on employee 
performance at PTPN VII in Bekri.  Job training has a positive and significant 
effect on employee performance at PTPN VII in Bekri.  Employee recruitment and 
job training have a positive and significant impact on employee performance at 
PTPN VII in Bekri. 

 

 Keywords: Recruitment, Job Training, Employee Performance 
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Karyawan yang memberikan kinerjanya secara maksimal kepada 

perusahaan merupakan karyawan yang memiliki dedikasi dan integritas yang 
tinggi pada perusahaan. Biasanya karyawan dengan kinerja yang baik diperoleh 
dari hasil rekrutmen karyawan yang sesuai dengan prosedur dan perusahaan 
sering memberikan pelatihan kepada karyawannya. Rekrutmen pada 
perusahaan berdasarkan atas kebutuhan sumber daya manusia yang diperlukan 
bagi perusahaan untuk menduduki sebuah jabatan. Proses rekrutmen karyawan 
maka kemampuan dan kualitas karyawan dapat lebih cepat berkembang 
dikarenakan tiap karyawan bekerja sesuai dengan kompetensi yang mereka 
miliki.  Rekrutmen dalam perusahaan perlu untuk diperhatikan untuk memperoleh 
sumber daya yang berkualitas. Proses rekrutmen harus sesuai dengan standar 
perusahaan dan kualifikasi karyawan yang sesuai dengan kebutuhan 
perusahaan. Proses rekrutmen tersebut tentunya akan sangat mempengaruhi 
kinerja karyawan sehingga dapat memberikan hasil yang terbaik bagi 
perusahaan. Rekrutmen karyawan akan menentukan bagaimana perolehan 
karyawan yang sesuai dengan harapan perusahaan dan sesuai dengan kriteria 
perusahaan sehingga menghasilkan kinerja yang baik untuk keberhasilan 
perusahaan. Selain itu, karyawan yang dilatih dengan baik secara terus menerus 
akan memperoleh karyawan dengan kemampuan dan keterampilan yang jauh 
lebih optimal sehingga dapat mencapai kinerja yang maksimal. Perusahaan  
dalam mendapatkan karyawan tentunya melalui proses rekrutmen. Kinerja 
karyawan masih perlu adanya peningkatan yang lebih optimal sehingga tercapai 
produktivitas perusahaan yang optimal.  Tujuan penelitian ini adalah untuk 
mengetahui pengaruh rekrutmen terhadap kinerja karyawan, pengaruh pelatihan 
terhadap kinerja karyawan, dan pengaruh rekrutmen dan pelatihan, terhadap 
kinerja karyawan. 

 Metode penelitian menggnakan penelitian kuantitatif yang mengukur 
variabel rekrutmen pelatihan, dan kinerja karyawan.  Populasi dalam penelitian 
ini adalah karyawan PTPN VII Bekri dengan jumlah sampel sebanyak 60. 
Instrumen dalam penelitian ini menggunakan kuisioner. Analisis data dalam 
penelitian ini menggunakan uji regresi linier ganda yang terdiri dari uji-t, Uji F, 
dan Uji R2 Determinasi.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Rekrutmen Karyawan berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PTPN VII di Bekri. 
Pelatihan kerja  berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 
pada PTPN VII di Bekri. Rekrutmen Karyawan dan pelatihan kerja berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PTPN VII di Bekri.  
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MOTTO 

 

  

 ٦يُسۡرٗا  ٱلۡعُسۡرِ مَعَ  إنَِّ  ٥يُسۡرًا  ٱلۡعُسۡرِ فَإنَِّ مَعَ 

 

 

Artinya: 

6. sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan 

(QS. Al-Insyirah:5-6) 

 

 

Menyia-nyiakan waktu lebih buruk dari kematian. Karena kematian 
memisahkanmu dari dunia sementara menyia-nyiakan waktu memisahkanmu 

dari ALLAH. 
 

“Meningkatkan Mutu diri adalah bagian keberhasilan” 

(Penulis) 
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