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ABSTRAK 

 

Oleh: 

SURYONO 

Pembiayaan pendidikan merupakan komponen yang esensial. Dalam 
rangka pembentukan potensi sumber daya manusia, penggunaan dana yang 
efektif dan efisien dalam anggaran pendidikan dapat menghasilkan sumber daya 
manusia dan sesuai yang diharapkan. Guru honorer di sekolah negeri memiliki 
permasalahan yang cukup kompleks. Honor yang di berikan di Sekolah Dasar 
Negeri rata-rata di bawah lima ribu rupiah per jam. Guru sebagai salah satu 
elemen kunci dalam sistem pendidikan. Begitu pentingnya peran guru dalam 
mentransformasikan ilmu pengetahuan. Seorang guru harus mampu 
mendemonstrasikan kemampuannya di depan peserta didik dan menunjukkan 
sikap-sikap terpuji dalam setiap aspek kehidupan. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif lapangan. Teknik 
Pengumpulan data yang digunakan yakni wawancara, observasi dan 
dokumentasi. Teknik analisis data yang peneliti gunakan adalah reduksi data, 
display data, verifikasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Pelaksanaan BOS terhadap 
penggajian guru honorer di SDN Sekecamatan Banjarbaru diaplikasikan 
berdasarkan musyawarah dengan mengalisis besaran kebutuhan sekolah. Dana 
BOS diprioritaskan pada sarpras sekolah. Sedangkan guru honor diberikan gaji 
berdasarkan kinerja. 2) Penggajian guru honorer untuk meningkatkan kinerja 
dihitung berdasarkan jumlah jam mengajar dan tugas tambahan. Besaran gaji 
yang diberikan mulai dari 400.000 s/d 1.000.000 perbulan. Pengambilan gaji guru 
honor ada yang setiap bulan ada juga yang setiap tiga bulan sekali. 3) 
Kendalanya adalah Penggajian yang diterima terkadang tidak sesuai dengan 
waktunya, jumlah tidak sesuai dengan tenaga yang dikeluarkan dan belum bisa 
untuk mensejahterakan. Adapaun solusinya adalah pengurangan tugas bagi guru 
honorer agar bisa bekerja paru waktu dan mencari tambahan dari luar. Selain itu 
gaji harus tepat waktu. 
 

Kata Kunci: Implementasi Dana BOS, Kinerja Guru, Penggajian Guru Honorer 
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ABSTRACT 
 

By Suryono 
Suryono. 2022. Implementation of school operational Asisstance fund in 
Improving The Performance of Honorary Teachers at State Elementary School in 
Banjarbaru Tulang Bawang Lampung. Tesis. Education Management Study 
Program, university of Muhammadiyah Metro. Mentors is (1) Dr. M. Ihsan 
Dacholfany, M.Ed. Mentors is (2) Dr. Sutrisni Handayani, M.Pd. Master Examiner 
(1) Dr. Riyanto, MM. 
 
Education financing is an essential component. In order to build the potential of 
human resources, effective and efficient use of funds in the education budget can 
produce human resources as expected. The honorary teachers at state schools 
have quite complex problems. The average honors earned at The State 
Elementary Schools is under 5.000 rupiah per hour. The teachers are one of the 
key elements in the education system. 
They have an important role in transforming knowledge. They must be able to 
demonstrate their abilities in front of students and show good attitudes in every 
aspect of life.  
 
This type of research was a qualitative field research. Data collection techniques 
used was interviews, observation and documentation. The data analysis 
technique that the researcher used was data reduction, data display, and 
verification.  
 
The results showed that: 1) Implementation  of School Operational Asisstence 
Fund on the salary of the honorary teachers at State Elementary Schools in 
Banjarbaru district was applied based on the discussion by analyzing the size of 
the school's needs. The School Operational Asisstence Fund was prioritized on 
school infrastructure. Meanwhile, honorary teachers were given salaries based 
on their performances. 2) Salary for honorary teachers to improve performance 
was calculated based on the number of teaching hours and additional 
assignments. The amount of salary given started from 400.000 until 1.000.000 
rupiah per month. Some of the honorary teachers' salaries were taken every 
month, some are every three months. The problem was that the salary received 
was sometimes not in accordance with the time, the amount did not match the 
energy expended and it was not welfare. The solution is to reduce the duties of 
honorary teachers so they can work part time and look for extras from outside. In 
addition, payment of salaries must be on time. 

 

Keywords: Implementation of School Operational Assistance Fund, 
Teachers Performance, Honorary Teachers Salaries. 
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RINGKASAN 

 

Pembiayaan pendidikan merupakan komponen yang esensial. Dalam 
rangka pembentukan potensi sumber daya manusia, penggunaan dana yang 
efektif dan efisien dalam anggaran pendidikan dapat menghasilkan sumber daya 
manusia dan sesuai yang diharapkan. Guru honorer di sekolah negeri memiliki 
permasalahan yang cukup kompleks. Honor yang didapat di Sekolah Dasar 
Negeri rata-rata di bawah Rp 5000,00 per jam. Guru sebagai salah satu elemen 
kunci dalam sistem pendidikan. Begitu pentingnya peran guru dalam 
mentransformasikan ilmu pengetahuan. Seorang guru harus mampu 
mendemonstrasikan kemampuannya di depan peserta didik dan menunjukkan 
sikap-sikap terpuji dalam setiap aspek kehidupan. 

Penelitian ini bertujuan untuk 1) Mengetahui pelaksanaan Penggajian 
Guru Honorer melalui Dana bantuan operasional sekolah di Sekolah dasar 
negeri Sekecamatan Banjar Baru Kabupaten Tulang Bawang Lampung. 2) 
Mengetahui Penggajian Guru Honorer guna untuk meningkatkan kinerja Guru di 
Sekolah dasar negeri Sekecamatan Banjar Baru Kabupaten Tulang Bawang 
Lampung. 3) Mengetahui Kendala dan Solusi Penggajian Guru Honorer Melalui 
Dana bantuan operasional sekolah di Sekolah dasar negeri Sekecamatan Banjar 
Baru Kabupaten Tulang Bawang Lampung. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif lapangan. Teknik 
Pengumpulan data yang digunakan yakni wawancara, observasi dan 
dokumentasi. Teknik analisis data yang peneliti gunakan adalah reduksi data, 
display data, verifikasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Pelaksanaan BOS terhadap 
penggajian guru honorer di SDN Sekecamatan Banjarbaru diaplikasikan 
berdasarkan musyawarah dengan mengalisis besaran kebutuhan sekolah. Dana 
BOS diprioritaskan pada sarpras sekolah. Sedangkan guru honor diberikan gaji 
berdasarkan kinerja. 2) Penggajian guru honorer untuk meningkatkan kinerja 
dihitung berdasarkan jumlah jam mengajar dan tugas tambahan. Besaran gaji 
yang diberikan mulai dari 400.000 s/d 1.000.000 perbulan. Pengambilan gaji guru 
honor ada yang setiap bulan ada juga yang setiap tiga bulan sekali. 3) 
Kendalanya adalah Penggajian yang diterima terkadang tidak sesuai dengan 
waktunya, jumlah tidak sesuai dengan tenaga yang dikeluarkan dan belum bisa 
untuk mensejahterakan. Adapaun solusinya adalah pengurangan tugas bagi guru 
honorer agar bisa bekerja paru waktu dan mencari tambahan dari luar. Selain itu 
gaji harus tepat waktu. 
 

Kata Kunci: Implementasi Dana BOS, Kinerja Guru, Penggajian Guru Honorer 
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MOTTO 

 

 

 

 

Artinya: Sesungguhnya Allah tidak merubah Keadaan sesuatu kaum sehingga 

mereka merobah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri. (Q.S Ar-Ra’d:11) 
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