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ABSTRAK 

 

Muslihat, 2022.  Manajerial Kepala Sekolah dalam Penyelenggaraan 

Pembelajaran Daring pada Masa Pandemi Covid-19 Di SMK Negeri 1 

Gedung Aji Kabupaten Tulang Bawang Lampung.  Tesis Program Studi 

Magister Administrasi Pendidikan.  Program Pascasarjana Universitas 

Muhammadiyah Metro.  Pembimbing (1) Dr.M.Ihsan Dacholfany, M.Ed dan 

Pembimbing (2) Dr. Agus Sutanto, M.Si 

 

Kata Kunci:  Manajerial, Pembelajaran Daring, Pandemi Covid-19 

 

Pandemi Covid-19 yang terjadi di hampir seluruh belahan dunia berdampak 
serius, di mana pendidikan di semua jenjang telah berhenti belajar tatap muka 
dan beralih ke sistem pembelajaran online atau daring. Akibatnya, perubahan 
metode pembelajaran yang sangat mendadak, menimbulkan sistem dalam 
pembelajaran berubah. Fokus penelitian ini adalah Manajerial Kepala Sekolah 
dalam penyelenggaraan pembelajaran daring pada masa pandemi covid-19 dan 
faktor pendukung serta penghambat  di SMK Negeri 1 Gedung Aji kabupaten 
Tulang Bawang Lampung.  Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 
pelaksanaan Manajerial Kepala Sekolah dalam penyelenggaraan pembelajaran 
daring.  Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif deskriptif 
dengan analisis interaktif meliputi 1) pengumpulan data, 2) reduksi data, 3) 
penyajian data, 2) wawancara, 3) dokumentasi 4) penarikan kesimpulan.  Teknik 
pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan teknik 1) observasi, 2) 
wawancara 3) dokumentasi.  Hasil penelitian menunjukkan bahwa 
penyelenggaraan pembelajaran daring di SMK Negeri 1 Gedung Aji Kabupaten 
Tulang Bawang Lampung selama masa pandemi Covid-19 berlangsung secara 
daring dengan mengadakan pendampingan atau bimbingan guru.  Guru 
melaksanakan pembelajaran daring dengan tahap perencanaan, pelaksanaan 
dan evaluasi.  Pelaksanaan pembelajaran daring menimbulkan problematika 
yang kemudian mendorong adanya upaya untuk mengatasi problematika yang 
dilakukan oleh guru, siswa, orang tua/ wali murid, beserta waka kurikulum agar 
pelaksanaan pembelajaran daring dapat berjalan dengan baik.  Berdasarkan 
hasil penelitian maka peneliti dapat menyimpulkan bahwa, Manajerial Kepala 
Sekolah dalam penyelenggaraan pembelajaran daring pada masa pandemi 
Covid-19 di SMK Negeri 1 Gedung Aji Kabupaten Tulang Bawang Lampung 
sudah berjalan dengan baik namun masih ada beberapa hal yang perlu 
ditingkatkan , dibuktikan dengan temuan hasil analisis sebagai berikut: 
Perencanaan sudah dilakukan dengan baik yaitu dengan ditentukan terlebih 
dahulu skala prioritas dan Rencana Kerja Sekolah (RKS) yang sebelumnya 
sudah ditentukan terlebih dahulu dengan melakukan perencanaan yaitu 
mempertimbangkan sumber daya manusia, sumber daya alam dan sumberdaya 
finansial. Pengorganisasian pada pelaksanaan pembelajaran terkendala dengan 
motivasi pendidik yang masih kurang dalam pelaksanaan pembelajaran.  
Pelaksanaan dalam pembelajaran daring sudah dilakukan berdasarkan tahapan-
tahapan serta panduan yang sesuai dengan kebutuhan sekolah.  Pengawasan 
dilakukan oleh pengawas sekolah dan kepala sekolah bertujuan untuk 
meningkatkan kompetensi guru dan dalam pelaksanaan manajemen di sekolah 
faktor penghambat dan pendukung dapat teratasi dengan saling kerja sama 
sesama keluarga sekolah 
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ABSTRACT 
 
Muslihat, 2022. Managerial Principal in the Implementation of Online Learning 

during the Covid-19 Pandemic At SMK Negeri 1 Gedung Aji, Tulang 
Bawang Regency, Lampung. Thesis of the Master of Education 
Administration Study Program. University of Muhammadiyah Metro 
Postgraduate Program. Supervisor (1) Dr.M.Ihsan Dacholfany, M.Ed and 
Supervisor (2) Dr. Agus Sutanto, M.Si 

 
Keywords: Managerial, Online Learning, Covid-19 Pandemic 
 
The Covid-19 pandemic that occurred in almost all parts of the world had a 
serious impact, where education at all levels had stopped face-to-face learning 
and switched to online or online learning systems. As a result, changes in 
learning methods are very sudden, causing the system in learning to change. The 
focus of this research is the Managerial Principal in the implementation of online 
learning during the Covid-19 pandemic and the supporting and inhibiting factors 
at SMK Negeri 1 Gedung Aji, Tulang Bawang district, Lampung. This study aims 
to determine the implementation of Principal Managerial in the implementation of 
online learning. The research method used is descriptive qualitative method with 
interactive analysis including 1) data collection, 2) data reduction, 3) data 
presentation, 2) interviews, 3) documentation, 4) drawing conclusions. Data 
collection techniques in this study used the techniques of 1) observation, 2) 
interviews and 3) documentation. The results showed that the implementation of 
online learning at SMK Negeri 1 Aji Building, Tulang Bawang Regency Lampung 
during the Covid-19 pandemic took place online by providing mentoring or 
teacher guidance. Teachers carry out online learning with planning, 
implementation and evaluation stages. The implementation of online learning 
causes problems which then encourage efforts to overcome the problems carried 
out by teachers, students, parents/guardians of students, along with the waka of 
the curriculum so that the implementation of online learning can run well. Based 
on the results of the study, the researchers can conclude that, Principal 
Managerial in the implementation of online learning during the Covid-19 
pandemic at SMK Negeri 1 Gedung Aji, Tulang Bawang Regency, Lampung, has 
been going well but there are still some things that need to be improved, as 
evidenced by the findings of the analysis. as follows: The planning has been 
carried out properly, namely by determining the priority scale and the School 
Work Plan (RKS) which have been previously determined by planning, namely 
considering human resources, natural resources and financial resources. 
Organizing the implementation of learning is constrained by the motivation of 
educators who are still lacking in the implementation of learning. Implementation 
in online learning has been carried out based on stages and guidelines that are in 
accordance with school needs. Supervision carried out by school supervisors and 
principals aims to improve teacher competence and in implementing 
management in schools the inhibiting and supporting factors can be overcome by 
mutual cooperation among school families 
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RINGKASAN  

 

 

Pada awal Maret 2020, pandemi Covid-19 yang terjadi di hampir 

seluruh belahan dunia berdampak serius, termasuk di Indonesia, di mana 

pendidikan di semua jenjang telah berhenti belajar tatap muka dan beralih 

ke sistem pembelajaran online atau daring. Akibatnya, dengan perubahan 

metode pembelajaran yang sangat mendadak, menimbulkan kekagetan 

budaya bagi guru dan anak didik. Salah satu penyebab terjadinya 

kekagetan budaya dapat mengganggu sistem dalam pembelajaran.  

Fokus penelitian ini adalah Manajerial Kepala Sekolah dalam 

penyelenggaraan pembelajaran daring pada masa pandemi Covid-19 dan 

faktor pendukung serta penghambat  di SMK Negeri 1 Gedung Aji 

Kabupaten Tulang Bawang Lampung.  Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui pelaksaan Manajerial Kepala Sekolah dalam 

penyelenggaraan pembelajaran daring.   

Metode yang digunakan dalam penelitian ini yaitu penelitian 

kualitatif deskriptif. Penelitian ini dilakukan di SMK Negeri 1 Gedung Aji 

Kabupaten Tulang Bawang Lampung pada masa pandemi Covid-19 

Tahun Pelajaran 2021 – 2022 .  Metode pengumpulan data menggunakan 

teknik wawancara, observasi, angket dan studi dokumentasi. Analisis 

data melalui empat tahap yaitu : pengumpulan data, reduksi data, 

penyajian data dan kesimpulan. Keabsahan data menggunakan 

triangulasi sumber. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa penyelenggaraan 

pembelajaran daring di SMK Negeri 1 Gedung Aji Kabupaten Tulang 

Bawang Lampung pada masa Pandemi Covid-19 Tahun Pelajaran 2021– 

2022  selama masa pandemi Covid-19 berlangsung secara daring 

dengan mengadakan pendampingan atau bimbingan guru.  Guru 

melaksanakan pembelajaran daring dengan tahap perencanaan, 

pelaksanaan dan evaluasi.  Pelaksanaan pembelajaran daring 

menimbulkan problematika yang kemudian mendorong adanya upaya 

untuk mengatasi problematika yang dilakukan oleh guru, siswa, orang 

tua/ wali murid, beserta waka kurikulum agar pelaksanaan pembelajaran 

daring dapat berjalan dengan baik. 
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Dan bertawakkallah kepada Allah. Dan cukuplah Allah sebagai Pemelihara." 
(Q.S Al-Ahzab: 3) 
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