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ABSTRAK 
 
Asrulli. 2022. Hubungan Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja kepala sekolah 

dengan Kinerja Guru Sekolah Menengah Atas di Kabupaten 
Lampung Timur. Tesis. Program Pascasarjana Administrasi 
Pendidikan Universitas Muhammadyah Metro. Pembimbing : (1) Dr. 
Riyanto, M.M. , (II) Dr. Sutrisni Andayani, M.Pd 

 
Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja Kepala sekolah , dan Kinerja 
Guru 

. 
Kinerja guru merupakan hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang 

dicapai oleh seorang guru, peningkatan produktivitas guru dipengaruhi oleh 
faktor-faktor supervisi akademik dan kompetensi profesional. Tujuan penelitian ini 
adalah untuk menganalisis: (1) Hubungangaya kepemimpinan terhadap kinerja 
guru, (2) Hubungan Motivasi kerja dengan kinerja guru, dan (3) Hubungan gaya 
kepemimpinan dan motivasi kerja secara bersama-sama terhadap kinerja guru.  

Populasi sebanyak 829 dengan sampel yang digunakan sebanyak 89 
responden yang diambil mengunakan rumus Slovin. Pengambilan data pada 
penelitian ini menggunakan kuisioner dan sebagai alat bantu olah data penelitian 
digunakan aplikasi Statistical Program for the Social Sciences (SPSS). 
Bedasarkan hasil analisis data penelitian, terdapat korelasi positif signifikan 
antara gaya kepemimpinan dengan kinerja guru SMA Negeri di Kabupaten 
Lampung Timur. Hasil analisis korelasi antaravariabel gaya kepemipinan dengan 
kinerja guru, menunjukkan korelasi positif sebesar 0,961 dengan taraf signifikansi 
sebesar 0,000%. Artinya besaran koefisien korelasi tersebut menurut Sugiyono 
(2011) berada pada aras sangat kuat yakni 0,80 - 0,1000. Dengan hasil korelasi 
positif ini dapat dinyatakan bahwa semakin tinggi gaya kepemimpinan maka 
semakin tinggi pula hasil kinerja guru, demikian pula sebaliknya semakin rendah 
gaya kepemimpinan maka semakin rendah pula kinerja guru sesuai dengan 
besar sumbangan efektifitasnya 

Bedasarkan hasil analisis data penelitian, terdapat korelasi positif 
signifikan antara motivasi kerja dengan kinerja guruSMA Negeri di Kabupaten 
Lampung Timur. Hasil analisis korelasi antaravariabel motivasi kerja dengan 
kinerja guru, menunjukkan korelasi positif sebesar 0,953 dengan taraf signifikansi 
sebesar 0,000%. Artinya besaran koefisien korelasi tersebut menurut Sugiyono 
(2011) berada pada aras sangat kuat yakni 0,80 - 0,1000. Dengan hasil korelasi 
positif ini dapat dinyatakan bahwa semakin tinggi motivasi kerja maka semakin 
tinggi pula hasil kinerja guru, demikian pula sebaliknya semakin rendah motivasi 
kerja maka semakin rendah pula kinerja guru sesuai dengan besar sumbangan 
efektifitasnyaHal ini.. bahwa gaya kepemimpinan dan motivasi kerja  secara 

bersama–sama memberi pengaruh positif dengan kinerja guru SMA Negeri di 
Kabupaten Lampung Timur. Dengan demikian hipotesis yang menyatakan gaya 
kepemimpinan dan motivasi kerja secara bersama–sama berpengaruh positif 
dengan kinerja guru SMANegeri di Kabupaten Lampung Timur  dapat diterima 
yaitu sebesar 0,961 atau sebesar 96,1%.. 

Simpulan dari hasil penelitian ini adalah bahwa gaya kepemimpinan dan 
motivasi kerja  secara bersama–sama memberi hubungan positif dengan kinerja 
guru SMA Negeri di Kabupaten Lampung Timur.  
  



ABSTRACT 

 

Asrulli. 2021. The Relationship between Leadership Style and Work Motivation with the 

Performance of Senior High School Principals in East Lampung Regency. Thesis. 

Postgraduate Program in Educational Administration, Muhammadyah Metro 

University. Supervisor : (1) Dr. Riyanto, M.M. , (II) Dr. Sutrisni Andayani, M.Pd 

 

Keywords: Leadership Style, Work Motivation, and Principal Performance 

. 

Teacher performance is the result of work in terms of quality and quantity 

achieved by a teacher, the increase in teacher productivity is influenced by factors of 

academic supervision and professional competence. The purpose of this study was to 

analyze: (1) the relationship of leadership style to teacher performance, (2) the 

relationship of work motivation to teacher performance, and (3) the relationship of 

leadership style and work motivation together to teacher performance. 

The population as many as 829 with the sample used as many as 89 respondents 

who were taken using the Slovin formula. Data collection in this study used a 

questionnaire and as a tool for research data processing the Statistical Program for the 

Social Sciences (SPSS) application was used. Based on the results of the analysis of 

research data, there is a significant positive correlation between leadership style and the 

performance of public high school teachers in East Lampung Regency. The results of the 

correlation analysis between the leadership style variable and teacher performance 

showed a positive correlation of 0.961 with a significance level of 0.000%. This means 

that the correlation coefficient according to Sugiyono (2011) is at a very strong level, 

namely 0.80 - 0.1000. With the results of this positive correlation, it can be stated that the 

higher the leadership style, the higher the teacher's performance results, and vice versa, 

the lower the leadership style, the lower the teacher's performance in accordance with the 

contribution of effectiveness. 

Based on the results of the analysis of research data, there is a significant positive 

correlation between work motivation and the performance of public high school teachers 

in East Lampung Regency. The results of the correlation analysis between the variables 

of work motivation and teacher performance showed a positive correlation of 0.953 with 

a significance level of 0.000%. This means that the correlation coefficient according to 

Sugiyono (2011) is at a very strong level, namely 0.80 - 0.1000. With the results of this 

positive correlation, it can be stated that the higher the work motivation, the higher the 

teacher's performance results, and vice versa, the lower the work motivation, the lower 

the teacher's performance in accordance with the large contribution of effectiveness. –the 

same has a positive influence on the performance of public high school teachers in East 

Lampung Regency. Thus the hypothesis which states that leadership style and work 

motivation together have a positive effect on the performance of State Senior High 

School teachers in East Lampung Regency can be accepted, which is 0.961 or 96.1%. 

The conclusion from the results of this study is that leadership style and work 

motivation together have a positive relationship with the performance of State Senior 

High School teachers in East Lampung Regency. 

 

 

 

  



RINGKASAN 

 

 

Di sekolah  yang  berperan penting dalam  menentukan kualitas 
pendidikan, yakni kepala sekolah dan guru. Kepala sekolah merupakan figur 
sentral yang harus menjadi teladan bagi seluruh warga sekolah. Oleh karena itu, 
untuk mewujudkan visi dan misi sekolah, serta mencapai tujuan yang 
diharapkan, perlu dipersiapkan kepala sekolah yang mampu memahami peranan 
sebagai  manajemen sekolah, dan tugas sebagai seorang pemimpin. 

 
Untuk menjalankan tugas manajerial di atas, dan juga merespon tuntutan 

yang terus berubah saat ini, kepala sekolah harus memiliki kepeimpinan yang 
kuat agar mampu melaksanakan berbagai program yang mereka bina secara 
efektif. Hal ini mengingat bahwa kepala sekolah tidak saja bertanggungjawab 
mengelola guru, dan staf, peserta didik, tetapi juga harus menjalin hubungan 
sekolah dengan masyarakat luas. Pelaksanaan tanggungjawab tersebut, 
menuntut kepala sekolah untuk memiliki kemampuan dan ketrampilan 
kepemimpinan, yang harus dipersiapkan sejak pencalonan kepala  sekolah.  

 
 Tujuan penelitian ini untuk mengetahui dan menganalisis hubungan gaya 
kepemimpinan dan motivasi kerja dengan kinerja guru sekolah Menengah Atas di 
Kabupaten Lampung Timur. Untuk mengetahui dan menganalisi variabel yang 
paling berpengaruh signifikan terhadap kinerja kepala sekolah di Kabupaten 
Lampung Timur. Populasi adalah Guru yang ada di sekolah menengah atas di 
Kabupaten Lampung Timur yang jumlahnya sebanyak 829 orang. Untuk 
pengambilan sampel penelitian, peneliti menggunakan teknik Slovin maka 
sampel penelitian adalah 89 orang dengan teknik pengambilan  sampel yakni 
metode acak (simpel random sampling). Teknik pengumpulan data dalam 
penelitian ini adalah melalui kuisioner dan wawancara. Dalam menganalisis data 
penelitian ini menggunakan metode deskriptif, juga menggunakan 
analisiskorelasi person product moment. 
 
 Penelitian ini adalah penelitian deskriptif dengan pendekatan kuantitatif 
jenis korelasi person product moment. Penelitian bertujuan untuk mengetahui 
hubungan  antara variabel yang dikelompokkan ke dalam dua kelompok yaitu 
variabel bebas dan variabel terikat. Penelitian korelasi dimaksudkan untuk 
mengetahui ada tidaknya hubungan antara dua variabel atau lebih. 
 
 Berdasarkan kajian teoritis dan simpulan hasil analisis data dapat 
disimpulkan bahwa : ada hubungan signifikan antara gaya kepemimpinan dan 
motivasi kerja dengan kinerja guru SMA Negeri di Kabupaten Lampung Timur. 
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MOTTO 
 
 

 

ُ بقِىَۡمٖ سُىٓءٗا فَ  َ لََ يغَُيِّرُ مَا بقِىَۡمٍ حَتَّىٰ يغَُيِّرُواْ مَا بأِنَفسُِهِمۡۗۡ وَإذَِآ أرََادَ ٱللََّّ  لََ مَرَدَّ لهَُ إنَِّ ٱللََّّ
ن دُونهِۦِ مِن وَالٍ    ١١ۥۚ وَمَا لهَمُ مِّ

 

 

Artinya: “......Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan sesuatu kaum sehingga 

mereka merubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri. dan apabila Allah 

menghendaki keburukan terhadap sesuatu kaum, Maka tak ada yang dapat menolaknya; 

dan sekali-kali tak ada pelindung  

bagi mereka selain Dia. 

(QS. Ar-Ra’d: 11) 
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