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ABSTRAK 

 

Ela Krisdiana. 2021. Efektivitas Pelaksanaan Supervisi Akademik Kepala Sekolah 

Dalam Meningkatkan Kinerja Guru Di Smk Negeri 4 Bandar Lampung 

Tahun Pelajaran 2020/2021. Tesis. Program Pascasarjana Magister 

Administrasi Pendidikan Universitas Muhammadiyah Metro. Pembimbing 

(1) Dr. Sudirman AM, M. Hum (2) Dr. Riyanto, M.M. 

 

 Kata Kunci: Supervisi Akademik, Kepala Sekolah, Kinerja Guru 

 

Supervisi akademik yang diterapkan kepala sekolah tentunya sangat 

efektif, karena dapat memberikan bantuan, bimbingan dan pembinaan kepada 

kinerja guru agar mereka mampu bekerja lebih baik dalam membimbing peserta 

didik serta dapat memperbaiki kinerjanya dalam meningkatkan pembelajaran di 

sekolah. 

Fokus penelitian dalam penelitian tesis ini adalah: (1) Bagaimana 

pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah di SMK Negeri 4 Bandar 

Lampung?, (2) Bagaiman cara meningkatkan kinerja guru di SMK Negeri 4 

Bandar Lampung ?, (3) Bagaimana efektivitas supervisi akademik Kepala Sekolah 

dalam meningkatkan kinerja guru di SMK Negeri 4 Bandar Lampung?. 

Tujuan dari Tesis ini bagi penulis adalah Untuk mendeskripsikan 

pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah di SMK Negeri 4 Bandar 

Lampung, untuk mendeskripsikan cara meningkatkan kinerja guru di SMK Negeri 

4 Bandar Lampung, untuk mendeskripsikan efektivitas Supervisi akademik 

Kepala Sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SMK Negeri 4 Bandar 

Lampung. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode 

deskriptif. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi, 

dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan yaitu analisis data tunggal 

di SMK Negeri 4 Bandar Lampung. 

Dari hasil penelitian ini, peneliti menyimpulkan bahwa: (1) Pelaksanaan 

supervisi akademik kepala sekolah di SMK Negeri 4 Bandar Lampung meliputi 

penyusunan Program kerja terdiri dari program tahunan dan program semester, 

kepala sekolah melakukan supervisi terhadap guru di mulai dari metode 

pengajaran sampai dengan aktifitas guru. (2) Meningkatkan kinerja guru di SMK 

Negeri 4 Bandar Lampung meliputi: Program pelatihan didalam sekolah seperti 

bedah kurikulum, penyusunan perangkat, program pelatihan diluar sekolah seperti 

workshop, peningkatan kompetensi penulisan karya ilmiah, peningkatan 

kompetensi guru mata pelajaran, pelatihan penyusunan naskah soal ujian sekolah 

berstandar nasional. (3) Evektifitas supervisi akademik kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru SMK Negeri 4 Bandar Lampung meliputi: Melakukan 

evaluasi seperti penilaian, pembinaan, pemantauan, dan analisis hasil pengawasan 

dalam satu semester. pelaksanaan tindak lanjut supervisi, bentuk tindak lanjut 

supervisi akademik dapat dilakukan melalui kegiatan pembinaan langsung dan 

tidak langsung. Keberhasilan supervisi akademik, harus menguasai keterampilan 

menganalisis dalam belajar mengajar, memiliki keahlian dalam bidang 

pembelajaran dan kurikulum. 
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Paragraf pertama ini berisikan latar belakang masalah. Efektifitas 

pelaksanaan supervisi akademik di setiap sekolah amat penting untuk dilakukan, 

yaitu suatu kegiatan yang direncanakan untuk memberikan bantuan kepada guru 

untuk meningkatkan kualitas pembelajaran. Pelaksanaannya dapat dilakukan 

pengawas atau kepala sekolah melalui dukungan dan penilaian proses 

pembelajaran di kelas. Supervisi akademik memberikan kontribusi pada kinerja 

mengajar guru sehingga  mutu pembelajaran yang dihasilkan diharapkan akan 

semakin meningkat. Supervisi akademik dilakukan untuk melihat kualitas 

pembelajaran dari kinerja guru, setiap sekolah wajib melaksanakan upervisi 

akademik sesuai dengan pedoman, yang disusun secara terprogram. 

Paragraph kedua berisi kajian literatur tentang. Pengertian, fungsi dan 

peran, prinsip-prinsip serta pendekatan supervisi. Pada penelitian ini akan 

mengidentifikasi “Efektivitas Pelaksanaan Supervisi Akademik Kepala Sekolah 

Dalam Meningkatkan Kinerja Guru Di Smk Negeri 4 Bandar Lampung Tahun 

Pelajaran 2020/2021”. Selain itu berisi tentang pengertian, tugas kepala sekolah 

serta pengertian dan faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja guru. 

Paragraph ketiga berisi metode penelitian, pendekatan penelitian adalah 

kualitatif. Jenis peelitiannya adalah jenis studi kasus. Subjek dalam penelitian ini 

adalah kepala sekolah dan guru-guru di SMK Negeri 4 Bandar Lampung. Metode 

yang digunakan adalah dengan observasi dan wawancara. Analisis data yang 

digunakan pada penelitian ini adalah Teknik analisis data model interaktif yang 

terdiri dari: tahap pengumpulan data, tahap reduksi, tahap penyajian data, 

penarikan kesimpulan tentang efektifitas pelaksanaan supervisi akademik kepala 

sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SMK Negeri 4 Bandar Lampung. 

Paragraf ke empat berisi hasil penelitian dan pembahasan. Berdasarkan 

hasil penelitian bahwa efektifitas pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah 

dalam meningkatkan kinerja guru di SMK Negeri 4 Bandar Lampung terdiri dari: 

Penyusunan program kerja terdiri dari program tahunan dan program semester, 

Kepala sekolah melakukan supervisi terhadap guru di mulai dari metode 

pengajaran sampai dengan aktifitas guru dalam pelaksanaan sistem yang telah di 

terapakan oleh sekolah, melakukan evaluasi yang dilakukan dua kali dalam satu 

tahun yaitu diakhir semester ganjil dan semester genap dengan melalui tahapan 

penilaian, pembinaan, pemantauan, dan analisis hasil pengawasan dalam satu 

semester serta pelaksanaan tindak lanjut supervisi yang dilakukan melalui 

kegiatan pembinaan langsung dan tidak langsung dan keberhasilan supervisi 

akademik.  
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MOTTO 

 

“Maka sesungguhnya  bersama kesulitan itu ada kemudahan, Sesungguhnya 

bersama kesulitan itu ada kemudahan” (Q. S. Al-Insyirah: 5-6) 
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