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ABSTRAK 
 
 

Oleh: 
SEMIN 

Semintuba@yahoo.co.id 

 
Proses input saat penerimaan siswa baru kurang selektif. Adanya siswa 

yang masuk memiliki latar pendidikan yang beraneka ragam baik dari sekolah 
negeri maupun swasta. Selain itu komunikasi terhadap orangtua juga kurang 
intensif. Orangtua yang memiliki kepedulian cukup rendah sehingga kurang 
memperhatikan kemampuan anak terutama dalam hal ibadah shalat. Pada sisi 
lain, kebutuhan tenaga pendidik yang harus menyesuaikan standar pendidikan 
nasional juga mengharuskan sekolah mencari tenaga pendidik yang sesuai 
dengan bidang mata pelajaran umum sehingga banyak juga guru yang berasal 
dari lulusn perguruan tinggi negeri dengan latar pendidikan agama yang kurang 
mendalam.  

Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif lapangan. Teknik 
Pengumpulan data yang digunakan yakni wawancara, observasi dan 
dokumentasi. Teknik analisis data yang peneliti gunakan adalah reduksi data, 
display data, verifikasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) implementasi manajemen kepala 
sekolah terhadap partisipasi siswa dalam melaksanakan shalat berjamaah di 
Sekolah Menengah Pertama Islam Terpadu Cendikia Tulang Bawang 
Lampungdilaksanakan dengan mengembangkan fungsi manajemen mulai dari 
perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan yang 
menghasilkan aturan bagi seluruh warga sekolah, kesejahteraan guru, dan 
penilaian kinerja guru berdasarkan SOP yang telah ditetapkan oleh sekolah. 2) 
peran suri tauladan guru terhadap partisipasi siswa dalam melaksanakan shalat 
berjamaah adalah guru memberi contoh perilaku yang baik yakni datang tidak 
terlambat, berkata dengan santun, berpenampilan menarik, bersikap baik, 
melaksanakan shalat berjamaah dan tepat waktu serta cinta lingkungan. 3) 
adapun kendalanya adalah latar belakang pendidikan siswa yang beragam dan 
kondisi masjid sekolah yang belum memadai. Solusinya adalah mengadakan 
bimbingan secara intens kepada guru agar semua guru bisa membimbing 
siswa/siswi dan melaksanakan shalat berjamaah secara bergantian. 
 
Kata Kunci: Manajemen, Kepala Sekolah, Suri Tauladan Guru 
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IMPLEMENTATION OF PRINCIPAL MANAGEMENT AND EXAMPLES 
TEACHERS TO INCREASE STUDENT PARTICIPATION 
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IN INTEGRATED ISLAMIC HIGH SCHOOL OF CENDIKIA 

ONION BONE LAMPUNG 
 

ABSTRACT 
 

By: 
SEMIN 

 
The principal is the person who leads the school, is authorized and 

responsible for all school activities, both learning activities or other 
activities related to efforts to promote and develop the school. While the 
teacher is the main component in the field of education. Teachers have 
various roles including as educators, models or role models, as teachers 
and mentors. So creating professional teachers who are able to work in 
accordance with the school program is one of the responsibilities of the 
principal. 
 

This type of research is a qualitative field research. Data collection 
techniques used are interviews, observation and documentation. The data 
analysis technique that the researcher uses is data reduction, data 
display, and verification. 
The results showed that: 1) the implementation of principal management 
on student participation in praying in congregation at the Integrated Islamic 
Junior High School Cendikia Tulang Bawang Lampung was carried out by 
developing management functions starting from planning, organizing, 
implementing and supervising which resulted in rules for all school 
members, teacher welfare, and teacher performance assessment based 
on SOPs that have been set by the school. 2) the role of the teacher's role 
model for student participation in praying in congregation is that the 
teacher sets an example of good behavior, namely arriving not late, 
speaking politely, having an attractive appearance, being kind, praying in 
congregation and on time and loving the environment. 3) The obstacles 
are the diverse educational backgrounds of students and the inadequate 
condition of the school mosque. The solution is to provide intense 
guidance to teachers so that all teachers can guide students and carry out 
congregational prayers in turn. 
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Kata Kunci: Manajemen, Kepala Sekolah, Suri Tauladan Guru 
 

Proses input saat penerimaan siswa baru kurang selektif. Adanya siswa 
yang masuk memiliki latar pendidikan yang beraneka ragam. Selain itu 
komunikasi terhadap orangtua juga kurang intensif. Orangtua yang memiliki 
kepedulian cukup rendah sehingga kurang memperhatikan kemampuan anak 
terutama dalam hal ibadah shalat. Pada sisi lain, kebutuhan tenaga pendidik 
yang harus menyesuaikan standar pendidikan nasional juga mengharuskan 
sekolah mencari tenaga pendidik sesuai dengan bidangnya, sehingga banyak 
juga guru dengan latar pendidikan agama yang kurang mendalam.  

Penelitian ini bertujuan untuk 1) menganalisis bagaimana implementasi 
manajemen kepala sekolah terhadap partisipasi siswa dalam melaksanakan 
shalat berjamaah di Sekolah Menengah Pertama Islam Terpadu CendikiaTulang 
Bawang Lampung, 2) menganalisis bagaimana peran suri tauladan guru 
terhadap partisipasi siswa dalam melaksanakan shalat berjamaah di Sekolah 
Menengah Pertama Islam Terpadu Cendikia Tulang Bawang Lampung, 3) 
menganalisis apa kendala dan solusi implementasi manajemen kepala sekolah 
terhadap partisipasi siswa dalam melaksanakan shalat berjamaah di Sekolah 
Menengah Pertama Islam Terpadu Cendikia Tulang Bawang Lampung. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif lapangan. Teknik 
Pengumpulan data yang digunakan yakni wawancara, observasi dan 
dokumentasi. Teknik analisis data yang peneliti gunakan adalah reduksi data, 
display data, verifikasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) implementasi manajemen 
kepala sekolah terhadap partisipasi siswa dalam melaksanakan shalat 
berjamaah di Sekolah Menengah Pertama Islam Terpadu Cendikia Tulang 
Bawang Lampungdilaksanakan dengan mengembangkan fungsi 
manajemen mulai dari perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan 
pengawasan yang menghasilkan aturan bagi seluruh warga sekolah, 
kesejahteraan guru, dan penilaian kinerja guru berdasarkan standar 
operasional prosedur yang telah ditetapkan oleh sekolah. 2) peran suri 
tauladan guru terhadap partisipasi siswa dalam melaksanakan shalat 
berjamaah adalah guru memberi contoh perilaku yang baik yakni datang 
tidak terlambat, berkata dengan santun, berpenampilan menarik, bersikap 
baik, melaksanakan shalat berjamaah dan tepat waktu serta cinta 
lingkungan.3) adapun kendalanya adalah latar belakang pendidikan siswa 
yang beragam dan kondisi masjid sekolah yang belum memadai. 
Solusinya adalah mengadakan bimbingan secara intens kepada guru agar 
semua guru bisa membimbing siswa/siswi dan melaksanakan shalat 
berjamaah secara bergantian. 
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MOTTO 

 

 

    
  

    
    

      
    

    
    

   
 
Artinya: “Sesungguhnya Tuhan kamu ialah Allah yang menciptakan langit dan 

bumi dalam enam masa, kemudian Dia bersemayam di atas 'Arsy 
untuk mengatur segala urusan. Tiada seorangpun yang akan memberi 
syafa'at kecuali sesudah ada izin-Nya. (Dzat) yang demikian itulah 
Allah, Tuhan kamu, maka sembahlah Dia. Maka Apakah kamu tidak 
mengambil pelajaran?” (Q.S. Yunus, 10: 3) 

 

 

 

 

     
    
   

   
    

 
Artinya: “Sesungguhnya telah ada pada (diri) Rasulullah itu suri teladan yang 

baik bagimu (yaitu) bagi orang yang mengharap (rahmat) Allah dan 
(kedatangan) hari kiamat dan Dia banyak menyebut Allah”. 

   (Q.S. Al Ahzab, 33: 21) 
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