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Abstrak 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan metode deskriptif 

kualitatif yang bertujuan untuk mengetahui apakah pengelolaan dana desa 

sudah efektif dan efisien sehingga dapat menunjang percepatan 

pertumbuhan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) di Desa Gaya Baru VII 

Kecamatan Seputih Surabaya. Data diperoleh melalui teknik wawancara, 

studi lapangan, serta data data laporan keuangan BUMDes. Hasil penelitian 

ini menunjukan bahwa BUMDes di desa Gaya Baru VII pada tahun 2020 

memiliki tingkat efektivitas sebesar 64,28%, pada tahun 2021 mengalami 

kenaikan sebesar 105,66% (sudah efektif). Sedangkan untuk tingkat 

efisiensi pada tahun 2020 sebesar 75,37% dan tahun 2021 menjadi 74,58% 

mengalami penurunan namun masih tetap efisien dikarenakan diperoleh 

nilai kurang dari 100%. 
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Abstract 

 

This research is a qualitative research with a qualitative descriptive method 

which aims to determine whether the management of village funds is 

effective and efficient so that it can support the acceleration of the growth 

of Village Owned Enterprises (BUMDes) in Gaya Baru VII Village, Seputih 

Surabaya. Data were obtained through interview techniques, field studies, 

and data on BUMDes financial reports. The results of this study show that 

BUMDes in Gaya Baru VII village in 2020 has an effectiveness level of 

64.28%, in 2021 it has increased by 105.66% (already effective). Meanwhile, 

the efficiency level in 2020 is 75.37% and in 2021 it will be 74.58%, it has 

decreased but is still efficient because the value is less than 100% 
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Desa sebagai salah satu unit organisasi pemerintah yang 

berhadapan langsung dengan masyarakat dengan berbagai latar belakang 

kepentingan dan kebutuhannya mempunyai peranan yang sangat strategis. 

Khususnya dalam pelaksanaan tugas dibidang pelayanan publik. Guna 

mewujudkan pengelolaan dana desa yang tertib, transparan, akuntabel dan 

berkualitas, Pemerintah pusat telah mengalokasikan dana untuk 

menunjang pembangunan yang ada didesa, dimana bantuan tersebut 

digunakan sebagai fasilitas masyarakat dalam mengemban dan memajukan 

produktifitas sebuah desa.  Dalam rangka menjalankan pemerintahan desa 

menggunakan dana APBDesa, untuk membiayai pelaksanaan kewenangan 

desa dalam bentuk berbagai kegiatan pembangunan dan pemberdayaan 

masyarakat desa. Pemerintahan desa wajib menjalankan pengelolaan 

keuangan dengan tertib dan sesuai dengan ketentuan. Peraturan 

Pemerintah Republik Indonesia Nomor 58 Tahun 2005 tentang pengelolaan 

dan pertanggungjawaban keuangan daerah menyatakan pengelolaan 

keuangan daerah harus dilakukan secara tertib, saat pada peraturan 

perundang-undangan yang berlaku, efektif, efisien, transparan dan 

bertanggung jawab dengan memperhatikan asas keadilan kepatutan dan 

manfaat untuk masyarakat. 

Efektivitas adalah hubungan antara output dan tujuan dimana 

efektivitas harus diukur berdasarkan seberapa jauh tingkat output 

kebijakan untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Efisiensi sangat 

penting karna dapat menghemat atau mengurangi penggunaan sumber 

daya didalam melakukan suatu aktivitas maupun kegiatan, selain itu 



efisiensi juga dapat memaksimalkan penggunaan segala sumber daya yang 

ada sehingga tidak ada yang terbuang percuma. Dengan adanya dana desa, 

maka Pemerintah Desa dituntut untuk mengelola dana desa secara efektif 

dan efisien, efektif dan efisien yang dimaksud yaitu dimana pemerintah 

desa diharuskan untuk menyelesaikan suatu program secara tepat, hemat, 

dan tepat waktu.  

Salah satu bentuk upaya pemerintah dalam meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat, melalui Kementrian Desa dan Badan 

Pemberdayaan Masyarakat dan Pembangunan Desa membentuk suatu 

badan Keuangan Desa yang disebut dengan Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes). Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dalam melaksanakan 

penyusunan laporan keuangan harus memperhatikan dengan sungguh 

sungguh standar keuangan yang digunakan. Artinya dalam hal penyusunan 

Laporan keuangannya maka Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) harus 

mengacu pada pedoman umum yaitu Standar Akuntansi Keuangan Entitas 

Tanpa Akuntabilitas Publik atau sering juga disebut dengan istilah SAK 

ETAP. Strategi pengembangan ekonomi  di Desa Gaya Baru VII dilakukan 

melalui pendirian Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) yang merupakan 

salah satu solusi untuk melepaskan ketergantungan masyarakat terhadap 

Pemerintah. Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) merupakan usaha yang 

dikelola oleh masyarakat dan Pemerintah Desa serta tiidak lagi didirikan 

atas instruksi Pemerintah, tidak dikuasai kelompok tertentu serta dalam 

menjalankan usahanya untuk kepentingan hidup orang banyak dalam 

sebuah desa. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa proses pengelolaan dana desa 

sudah dilaksanakan secara efektif dan efisien sehingga dapat menunjang 

percepatan pertumbuhan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 
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