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ABSTRAK 

Masrudin Latif, 2022. Pengaruh Manajemen Alokasi Dana Kampung (ADK) dan 
Kinerja Perangkat Kampung terhadap Peningkatan Kesejahteraan 
Masyarakat Kampung Suka Jawa Kecamatan Bumiratu Nuban 
Kabupaten Lampung Tengah. Tesis. Program Studi Magister Manajemen 
Universitas Muhammadiyah Metro. Pembimbing (1) Dr. Suharto, SE., 

M.M, C.R.B.C Pembimbing (2) Dr. Bambang Suhada, M.Si  

 
Kata Kunci: Manajemen Alokasi Dana Kampung (ADK) dan Kinerja Perangkat 

Kampung terhadap Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat  
 

Berdasarkan Peraturan Kampung Sumber Fajar Nomor 3 Tahun 2020 
tentang Perubahan Anggaran Pendapatan Belanja Kampung Suka Jawa Tahun 
Anggaran 2020, maka dapat diketahui Alokasi Dana Kampung yang dialihkan 
untuk penanganan Covid-19 di Kampung Suka Jawa Kecamatan Bumiratu 
Nuban Kabupaten Lampung Tengah sebesar Rp. 436.800.000,00. 

Tingkat kesejahteraan masyarakat Kampung Suka Jawa Kecamatan 
Bumiratu Nuban Kabupaten Lampung Tengah masih tergolong rendah, jika 
pengukurannya mengacu pada kriteria keluarga sejahtera, karena masyarakat 
yang dalam kategori mampu adalah masyarakat yang dalam kategori keluarga 
sejahtera III dan keluarga sejahtera III plus. Sementara masyarakat Kampung 
Suka Jawa Kecamatan Bumiratu Nuban Kabupaten Lampung Tengah yang 
berada dalam kategori keluarga sejahtera III baru mencapai 156 atau mencapai 
KK 13,66% dan keluarga sejahtera III plus baru mencapai 24 KK atau mencapai 
2,10%. 

Populasi sebanyak  43 KK dengan sampel yang digunakan sebanyak 43 
responden. Pengambilan data ini dengan mengunakan quisioner sebagai alat 
bantu penelitian. Hasil analisis yang diperoleh dalam penelitian ini sebagai 
berikut: 1) Ada pengaruh yang signifikan antara manajemen Alokasi Dana 
Kampung (ADK) terhadap peningkatan kesejahteraan masyarakat Kampung 
Suka Jawa Kecamatan Bumiratu Nuban Kabupaten Lampung Tengah. 2) Ada 
pengaruh yang signifikan antara kinerja perangkat kampung terhadap 
peningkatan kesejahteraan masyarakat Kampung Suka Jawa Kecamatan 
Bumiratu Nuban Kabupaten Lampung Tengah. 3) Berdasarkan hasil uji F dengan 
perhitungan SPSS dimana nilai F menunjukan terdapat pengaruh secara 
bersama-sama antara manajemen Alokasi Dana Kampung (ADK) dan kinerja 
perangkat kampung terhadap peningkatan kesejahteraan masyarakat Kampung 
Suka Jawa Kecamatan Bumiratu Nuban Kabupaten Lampung Tengah. Koefisien 
nilai R menunjukan besar derajat keeratan pengaruh antara manajemen Alokasi 
Dana Kampung (ADK) dan kinerja perangkat kampung terhadap peningkatan 
kesejahteraan masyarakat Kampung Suka Jawa Kecamatan Bumiratu Nuban 
Kabupaten Lampung Tengah tergolong kategori sedang. 

Dengan simpulan bahwa hasil penelitian terdapat pengaruh manajemen 
Alokasi Dana Kampung (ADK) dan kinerja perangkat kampung terhadap 
peningkatan kesejahteraan masyarakat Kampung Suka Jawa Kecamatan 
Bumiratu Nuban Kabupaten Lampung Tengah 
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ABSTRACT 

Based on the Sumber Fajar Village Regulation Number 3 of 2020 
concerning Changes in the Suka Jawa Village Revenue and Expenditure Budget 
for the 2020 Fiscal Year, it can be seen that the Village Fund Allocation that was 
diverted for the handling of Covid-19 in Suka Jawa Village, Bumiratu Nuban 
District, Central Lampung Regency is Rp. 436,800,000.00. 

The level of welfare of the people of Suka Jawa Village, Bumiratu Nuban 
District, Central Lampung Regency is still relatively low, if the measurement 
refers to the criteria for a prosperous family, because people in the well-off 
category are those in the category III prosperous family and prosperous family III 
plus. Meanwhile, the people of Kampung Suka Jawa, Bumiratu Nuban District, 
Central Lampung Regency, which are in the category of prosperous families III 
only reached 156 or reached KK 13.66% and prosperous families III plus only 
reached 24 KK or reached 2.10%. 

The population as many as 43 families with the sample used as many as 
43 respondents. This data retrieval by using a questionnaire as a research tool. 
The results of the analysis obtained in this study are as follows: 1) There is a 
significant influence between the management of the Village Fund Allocation 
(ADK) on improving the welfare of the people of Suka Jawa Village, Bumiratu 
Nuban District, Central Lampung Regency. 2) There is a significant influence 
between the performance of the village apparatus on improving the welfare of the 
people of Suka Jawa Village, Bumiratu Nuban District, Central Lampung 
Regency. 3) Based on the results of the F test with SPSS calculations where the 
F value shows that there is a joint influence between the management of the 
Village Fund Allocation (ADK) and the performance of the village apparatus on 
improving the welfare of the people of Suka Jawa Village, Bumiratu Nuban 
District. The coefficient of R value indicates the degree of closeness of the 
influence between the management of Village Fund Allocation (ADK) and the 
performance of the village apparatus on improving the welfare of the people of 
Suka Jawa Village, Bumiratu Nuban District, Central Lampung Regency, which is 
in the medium category. 

With the conclusion that the research results have an influence on the 
management of the Village Fund Allocation (ADK) and the performance of the 
village apparatus on improving the welfare of the people of Suka Jawa Village, 
Bumiratu Nuban District, Central Lampung Regency. 
 
Keywords: Village Fund Allocation Management (ADK) and Village 

Apparatus Performance on Improving Community Welfare 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



vii 

 

PERSETUJUAN 

 

Tesis oleh MASRUDIN LATIF ini, 

Telah diperbaiki dan disetujui untuk diujikan. 

Metro,                2022 

Pembimbing 1 

 

Dr. SUHARTO, S.E., M.M., C.R.B.C 
NIDN: 0228035801 

 

Metro,                    2022 

 
Pembimbing II 

 

Dr. BAMBANG SUHADA, M.Si 
NIDN: 0004126401 

 

 

Ketua Program Studi 
Magister Manajemen, 

 

Dr. SUHARTO, S.E., M.M., C.R.B.C 
NIDN: 0228035801 

 



viii 

 

PENGESAHAN 

PENGARUH MANAJEMEN ALOKASI DANA KAMPUNG (ADK) DAN KINERJA 
PERANGKAT KAMPUNG TERHADAP PENINGKATAN KESEJAHTERAAN 

MASYARAKAT PADA MASA PANDEMI COVID-19 DI KAMPUNG SUKA 
JAWA KECAMATAN BUMIRATU NUBAN  

KABUPATEN LAMPUNG TENGAH 
 

oleh 
 

MASRUDIN LATIF 
NPM. 20710027 

Telah dipertahankan di depan tim penguji 

Pada tanggal                           2022 
Tim Penguji 
 
 

 

Dr. SUHARTO,S.E.,M.M.,C.R.B.C.....................................................Pembimbing I             
NIDN: 0228035801 

 

Dr. BAMBANG SUHADA, M.Si.................................................... Pembimbing II 
NIP. 19641204 199203 1 002  

 
 
 

Dr. AFDAL MAZNI, S.E., M.M.....................................................Penguji Utama 
NIDN: 0331106161 
 
 
Menyetujui 
Direktur Program Pasca Sarjana 
Universitas Muhammadiyah Metro  

 

 

Dr. AGUS SUTANTO, M.Si 
NIP. 19620827 198803 1 001 

 



ix 

 

SURAT PERYATAAN  

Menyatakan bahwa tesis dengan judul “PENGARUH MANAJEMEN 

ALOKASI DANA KAMPUNG (ADK) DAN KINERJA PERANGKAT KAMPUNG 

TERHADAP PENINGKATAN KESEJAHTERAAN MASYARAKAT PADA MASA 

PANDEMI COVID-19 DI KAMPUNG SUKA JAWA KECAMATAN BUMIRATU 

NUBAN KABUPATEN LAMPUNG TENGAH” merupakan karya saya  dan bukan 

hasil plagiat. 

Apabila kemudian hari terdapat unsur plagiat dalam tesis tersebut, maka 

saya bersedia menerima sanksi pencabutan Gelar Akademik Magister 

Manajemen dan akan mempertanggung jawabkan secara hukum. 

Demikian surat pernyataan ini dibuat dengan sesungguhnya. 

 

                                                                                     Metro,      Februari  2022 

                                                                                     Yang membuat pernyataan. 

 

                                                                      MASRUDIN LATIF 
                                                                  NPM. 20710027 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



x 

 

MOTTO 
 
 
 
 
 
 

                                

         

 
Artinya:   

Yang mendengarkan perkataan lalu mengikuti apa yang paling baik di 
antaranya, mereka itulah orang-orang yang telah diberi Allah petunjuk 
dan mereka itulah orang-orang yang mempunyai akal. (QS. Az Zumar: 
18) 

 

 

Semua manusia itu buta, kecuali yang berilmu, yang berilmu itupun buta tak 
kenal arah, kecuali yang mau mengamalkannya, dan yang mengamalkanpun 

akan sia-sia, kecuali yang mengamalkannya dengan penuh ikhlas 
 

(KH. Hasim Asyhari) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 

 

PERSEMBAHAN 
 
 
 

Tesis ini kupersembahkan kepada: 

1. Ibu Khusnul Khotima dan Bapak Kamiran, yang telah mendidik, mengasuh 

dan membesarkanku dengan penuh kasih sayang serta penuh pengorbanan 

sejak aku kecil hingga dewasa  

2. Istri Suramti dan anakku Muhammad Akbar Fatkhrohman dan Muhammad 

Syafiq Al Jabar yang selalu menjadi dorongan penyemangat dan memberkan 

motivasi kepadaku selama menyelesaikan studi 

3. Saudara-saudaraku, yang selalu memberikan motivasi, dorongan dan 

dukungan semangat dan menantikan keberhasilan studiku 

4. Rekan-rekan seperjuangan yang telah banyak membantu baik materiil 

maupun moril demi terwujudnya cita-citaku 

5. Sahabat dan saudara-saudaraku yang selalu berdo’a untuk keberhasilanku. 

6. Seluruh jajaran yang ada di Almamater Program Pascasarjana Magister 

Manajemen Universitas Muhammadiyah Metro yang tercinta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 

 

KATA PENGANTAR 

Alhamdulillah segalapuji bagi Allah SWT yang senantiasa melimpahkan 

rahmat dan hidayah-Nya sehingga tesis ini dapat diselesaikan. Kemudian 

Shalawat beserta salam semoga terlimpahkan kepada nabi besar Muhammad 

SAW. Tesis ini disusun sebagai salah satu syarat untuk mendapatkan gelar 

Magister Manajemen Program Pascasarjana (S2) Program Studi Manajemen 

Pendidikan di Universitas Muhammadiyah Metro.  

Penulis menyadari bahwa Tesis ini dapat diselesaikan berkat dukungan 

dan bantuan berbagai pihak. Oleh karena itu penulis berterimakasih kepada 

semua pihak yang secara langsung dan tidak langsung memberikan kontribusi 

dalam menyelesaikan tesis ini. Secara khusus pada kesempatan penulis 

menyampaikan kepada pembimbing yang telah mengarahkan penulis hingga 

tesis ini dapat diselesaikan. Penulis juga mengucapkan terimakasih kepada: 

1. Drs. H. Jazim Ahmad, M.Pd, selaku Rektor Universitas Muhammadiyah 

Metro, yang telah memfasilitasi proses perkuliahan sampai perkuliahan ini 

berakhir. 

2. Dr. H. Agus Susanto, M.Si, selaku Direktur Pascasarjana Magister 

Manajemen Universitas Muhammadiyah Metro. 

3. Dr. Suharto, SE., MM, selaku Kepala Program Studi Pascasarjana Magister 

Manajemen Universitas Muhammadiyah Metro, sekaligus sebagai 

pembimbing 1 dalam penulisan tesis ini. 

4. Dr. Bambang Suhada, M.Si, sebagai pembimbing II dalam penulisan tesis, 

yang telah memberikan arahan, untuk penyempurnaan tesis ini. 

5. Seluruh Dosen dan staf pengajar serta tenaga adminitrasi Magister 

Manajemen Pasca Sarjana Universitas Muhammadiyah Metro. 

6. Kepala Kampung Suka Jawa Kecamatan Bumiratu Nuban Kabupaten 

Lampung Tengah, yang telah memberikan data yang diperlukan untuk 

penyusunan tesis ini. 

7. Semua pihak yang tidak dapat kami sebutkan satu-persatu. 

Kiranya penulis berharap tesis dapat segera diselesaikan menjadi tesis ini 

namun penulis menyadari keterbatasan kemampuan sehingga menghasilkan 

tesis yang masih jauh dari sempurna, oleh karena itu kritik saran dari semua 



xiii 

 

pihak yang bersifat membangun selalu diharapkan untuk kesempurnaan 

penulisan, dan semoga tesis ini memberikan sumbangsih bagi dunia pendidikan. 

 

Metro,      Februari 2022 

 
 
 
 

                                                                            MASRUDIN LATIF 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiv 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xv 

 

DAFTAR ISI 

Halaman 

Halaman Sampul  .............................................................................................. i 
Lembar Logo  ................................................................................................... ii 
Halaman Judul ................................................................................................. iii 
Abstrak  ........................................................................................................... iv 
Abstract  ........................................................................................................... v 
Halaman Persetujuan  ..................................................................................... vi 
Halaman Pengesahan .................................................................................... vii 
Pernyataan Keaslian Tulisan .......................................................................... viii 
Halaman Moto ................................................................................................. ix 
Halaman Persembahan .................................................................................... x 
Kata Pengantar ................................................................................................ xi 
Daftar Isi  ........................................................................................................ xiii 
Daftar Tabel  .................................................................................................. xvi 
Daftar Gambar  ............................................................................................. xviii 
 
BAB I   PENDAHULUAN 

A.   Latar Belakang Masalah .................................................................... 1 
B.   Identifikasi Masalah  .......................................................................... 7 
C.   Rumusan Masalah  ............................................................................ 7 
D.   Tujuan Penelitian  .............................................................................. 8 
E.   Kegunaan Penelitian  ......................................................................... 8 
F.   Ruang Lingkup Penelitian  ................................................................. 9 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

A.   Manajemen ........................................................................................ 9 
                 1.   Pengertian Manajemen .............................................................. 9 
                 2.   Fungsi Manajemen ................................................................... 10                  

B.   Program Dana Desa/Kampung ........................................................ 16 
                 1.   Pengertian Dana Desa/Kampung ............................................. 16 
                 2.   Penyaluran Dana Desa ............................................................ 21 
                 3.   Penggunaan Dana Kampung ................................................... 23 
                 4.   Prioritas Penggunaan Dana Desa ............................................ 23                  

C.   Kinerja Perangkat Kampung ............................................................ 28 
        1.   Pengertian Kinerja .................................................................... 28 
        2.   Pengertian Perangkat Kampung ............................................... 29 
        3.   Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja ............................... 31 
        4.   Indikator Kinerja ....................................................................... 34 
        5.   Tolak Ukur Penilaian Kinerja .................................................... 36 
D.   Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat.......................................... 37 
        1.   Pengertian Kesejahteraan Masyarakat ..................................... 37 
        2.   Tujuan Keluarga Sejahtera ....................................................... 38 
        3.   Ruang Lingkup Keluarga Sejahtera .......................................... 38 
        4.   Kriteria Keluarga Sejahtera ...................................................... 39 
E.   Pandemi Covid-19 ........................................................................... 42 

         F.   Penelitian yang Relevan  ................................................................. 43 



xvi 

 

         G.   Keterkaitan antar Variabel  .............................................................. 45 
               1.   Pengaruh Manajemen Alokasi Dana Kampung Terhadap    
                     Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat .................................... 45 
               2.   Pengaruh Kinerja Perangkat Kampung Terhadap Peningkatan  

               Kesejahteraan Masyarakat  ........................................................ 46 
               3.   Pengaruh Manajemen Alokasi Dana Kampung dan Kinerja   
                     Perangkat Kampung terhadap Peningkatan Kesejahteraan  
                     Masyarakat  ............................................................................... 48 
         H.   Kerangka Pemikiran  ....................................................................... 49 
         I.    Hipotesis  ......................................................................................... 52 

BAB III   METODE PENELITIAN 

A.   Rancangan Penelitian  ..................................................................... 53 
B.   Populasi, Sampel dan Teknik Pengambilan Sampel ........................ 53 
C.   Variabel dan Definisi Operasional  ................................................... 55 
D.   Instrumen Penelitian  ....................................................................... 56 
E.   Metode Pengumpulan Data  ............................................................ 60 
F.   Teknis Analisis Data ........................................................................ 61 

BAB IV   HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A.   Desikripsi Umum Hasil Penelitian  ................................................... 65 
B.   Deskripsi Khusus Hasil Penelitian  ................................................... 69 

               1.   Penyajian Data tentang Manajemen Alokasi Dana Kampung ..... 69 
      2.   Penyajian Data tentang Kinerja Perangkat Kampung ................. 70 

3.   Penyajian Data Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat ........... 72 
C.   Pengeujian Persyaratan Analisis  .................................................... 73 
      1.   Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas ............................................... 73 

               2.   Uji Persyaratan Analisis  ............................................................ 78 
D.   Pengujian Hipotesis Penelitian  ....................................................... 80 

               1.   Uji Pengaruh Secara Parsial (Uji-t) Manajemen Alokasi Dana  
                     Kampung (ADK) Terhadap Peningkatan Kesejahteraan  
                     Masyarakat ................................................................................ 80 

      2.   Uji Pengaruh Secara Parsial (Uji-t) Kinerja Pearangkat  
            Kampung Terhadap Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat .... 82 
      3.   Uji Pengaruh Secara Simultan (Uji-F) Manajemen Alokasi  
            Dana Kampung (ADK) dan Kinerja Perangkat Kampung  
            Terhadap Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat) ................... 82 
E.   Pembahasan dan Diskusi  ............................................................... 84 
      1.   Pengaruh Alokasi Dana Kampung terhadap Peningkatan  
            Kesejahteraan Masyarakat ......................................................... 84 
      2.   Pengaruh Kinerja Perangkat Kampung terhadap Peningkatan  
            Kesejahteraan Masyarakat ......................................................... 86 
      3.   Pengaruh Alokasi Dana Kampung dan Kinerja Perangkat  
            Kampung terhadap Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat ..... 88 
 

BAB V   PENUTUP 

A.   Simpulan  ......................................................................................... 91 
B.   Implikasi  .......................................................................................... 91       
C.   Saran  .............................................................................................. 93 



xvii 

 

DAFTAR PUSTAKA  ....................................................................................... 94 
LAMPIRAN  .................................................................................................... 96 
RIWAYAT HIDUP  ........................................................................................ 109 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



xviii 

 

DAFTAR TABEL 
 

Judul                                                                                                        Halaman 

1.   Hasil Pendataan Keluarga di Kampung Suka Jawa Kecamatan Bumiratu  
      Nuban Kabupaten Lampung Tengah Tahun 2021 ...................................... 6 
 
2.   Definisi Operasional Variabel .................................................................... 56 
 
3.   Kisi-Kisi Angket  ........................................................................................ 57 
 
4.   Jumlah Penduduk Menurut Golongan Usia ............................................... 66 
 
5.   Penduduk Menurut Agama dan Kepercayaan ........................................... 67 
 
6.   Mata Pencaharian Penduduk .................................................................... 68 
 
7.   Jumlah Penduduk Menurut Tingkat Pendidikan ........................................ 69 
 
8.   Klasifikasi Data Skor Angket Tentang Manajemen Alokasi Dana  
      Kampung (ADK) Kampung Suka Jawa Kecamatan Bumiratu Nuban  
      Kabupaten Lampung Tengah .................................................................... 70 
 
9.   Klasifikasi Data Skor Angket Tentang Kinerja Perangkat Kampung  
      Suka Jawa Kecamatan Bumiratu Nuban Kabupaten Lampung Tengah .... 71 
 
10.  Klasifikasi Data Skor Angket Tentang Peningkatan Kesejahteraan  
       Masyarakat Kampung Suka Jawa Kecamatan Bumiratu Nuban  
       Kabupaten Lampung Tengah  .................................................................. 72 
 
11.  Rangkuman Hasil Uji Validitas Angket Manajemen Alokasi Dana 
       Kampung (ADK)  ...................................................................................... 73 
 
12.  Rangkuman Hasil Uji Validitas Angket Kinerja Perangkat Kampung ........ 74 
 
13.  Rangkuman Hasil Uji Validitas Angket Peningkatan Kesejahteraan  
       Masyarakat .............................................................................................. 75 
 
14.  Rangkuman Uji Homogenitas kelompok data variabel X1, X2 dan  
       Variabel Y dengan menggunakan Uji Chi Square  ................................... 78 
 
15.  Rangkuman Uji Normalitas Data Variabel X1, X2 dan Variabel Y dengan  
       Menggunakan Uji Lilliefors ....................................................................... 79 
 
16.  Rangkuman Uji Linieritas Data Variabel X1, X2 dan Variabel Y dengan  
       Menggunakan Tabel Anova  .................................................................... 79 
 
17.  Coefficients Uji Pengaruh Secara Parsial (Uji-t) Manajemen Alokasi Dana  
       Kampung (ADK) Terhadap Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat  ...... 81 



xix 

 

18.  Anova Uji Pengaruh Secara Simultan (Uji-F) Manajemen Alokasi Dana  
       Kampung (ADK) dan Kinerja Perangkat Kampung Terhadap 
       Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat .................................................. 82 
 
19.  Model Summary  ...................................................................................... 83 

 

 


